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A cultura organizacional é um precedente indispensavel da inovacéo. Se
uma organizacdo ndo aderir a taticas de inovacdo, podera afetar sua
competitividade. Enquanto a cultura é estabelecida por valores, normas e
papéis, a inovacao resulta da capacidade que a organizacdo tem de aderir a
produtos e servicos novos ou consideravelmente aperfeicoados. Os valores em
comum, as convic¢des e a conduta esperada dos integrantes da organizacao
geram uma identidade corporativa que instiga a inovacdo de duas formas.
Primeiramente, em funcdo de processos de socializagdo, cada membro da
organizacdo presume se de fato o comportamento inovador acontece nas
atividades realizadas no ambito organizacional. Em segundo lugar estdo as
politicas, rotinas e os métodos, que direcionam os subordinados a respeito de
como devem agir. A vista disso, o objetivo geral deste estudo é investigar como
a cultura organizacional pode viabilizar a inovacdo nas organizacdes. Para
tanto, foi desenvolvido um ensaio teérico a respeito do referido tema. Com
base no referencial tedrico utilizado neste estudo, foram constatadas diversas
vantagens que as organiza¢des podem ter no desenvolvimento de uma cultura
organizacional que apoie a inovacdo. No geral, a pesquisa acrescenta
entendimentos a literatura sobre inovacdo e sinaliza a importancia de se
desenvolver uma cultura que seja direcionada para inovagao. Os resultados
deste estudo podem dar direcdo para os gestores desenvolverem culturas

organizacionais que viabilizem a inovagao nas organizagoes.



