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O Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) é uma rede complexa, 

com tarefas de especialidades entre vários atores. O objetivo da pesquisa é investigar 

a correspondência entre a governança colaborativa e a organização das redes do 

PNAE em municípios paulistas. Compreende-se por governança colaborativa as 

regras, as práticas, as rotinas e normas criadas e/ ou modificadas pelos próprios 

atores envolvidos, tais como regras de manipulação e oferta dos alimentos e regras de 

papéis e funções dos atores. Compreende-se como organização da rede a sua 

estrutura, a existência e a solução de assimetrias, a eficiência na alocação de 

recursos, a existência (ou não) de comportamento oportunista, a aprendizagem 

coletiva e o foco na tarefa. A pesquisa caracteriza-se por ser predominantemente 

qualitativa, descritiva e explanativa. Objetiva-se a obtenção de dados de fontes 

secundárias, inclusive com entrevistas técnicas já realizadas, bem como a coleta de 

dados por meio de entrevistas e questionários construídos a partir dos indicadores das 

categorias governança colaborativa e organização da rede. Como resultado, espera-se 

contribuir teoricamente para aprofundar os conhecimentos sobre governança 

colaborativa e sua correspondência com fenômenos das redes; contribuir 

metodologicamente, ofertando uma matriz de indicadores operacionais e confiáveis 

sobre governança colaborativa e organização de redes, que poderá ser utilizada em 

pesquisas futuras, e ainda um contribuição gerencial, disponibilizando uma matriz de 

indicadores sobre o que caracteriza a situação de organização de uma rede, para uso 

em programas de desenvolvimento realizados por atores implicados nas tarefas do 

Programa Nacional de Alimentação Escolar. 
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