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Boaventura

A visdo de empresas como unidades isoladas competindo entre si no
mercado é cada vez mais inadequada a dindmica dos negécios. Passou-se a
reconhecer que as empresas estdo imersas em redes de negocios,
constituidas por conjuntos diversos de relacionamentos, perpassando fronteiras
de industrias e paises, manifestando-se, nesse processo, alavancagem de
recursos e potencializagdo de capacidades como inovagéo, por exemplo. As
principais motivagdes que encorajam as empresas a participar de redes estédo
associadas a necessidade de sobrevivéncia, a0 acesso a novos recursos e a
busca por competitividade. A analise de redes interorganizacionais evidencia
gue as relacdes entre empresas, envolvendo interacdo, proximidade e
compartilhamento de objetivos e acdes, sdo componentes relevantes na
identificacdo de fatores estratégicos no gerenciamento das empresas.
Desenvolvimento colaborativo de produtos e solugbes, assim como a
construcdo de lacos cooperativos entre fornecedores e compradores,
favorecem o acesso a condicbes de competitividade superior para as
organizacbes. Apesar dos esforcos de investigacdo e teorizacdo serem
recentes, a compreensao de redes de negocios vem se tornando fundamental
e, em breve, imprescindivel a quaisquer gestores, publicos e privados, em
guaisquer niveis de atuacdo. A apresentacdo tem como objetivo a introducao
fundamentada dessa perspectiva para os espectadores, provocando o
interesse para essa nova forma de compreensdo na administracdo dos

negaocios.



