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O objetivo do trabalho é investigar a influência da governança na 

funcionalidade e nos resultados de redes. Cada vez mais, as organizações 

percebem vantagens em se relacionar mutuamente por meio de redes. Essas 

alianças surgem por vezes de necessidades específicas de um setor, mas 

também por coordenação em torno de um objetivo comum. Para operação, 

desenvolvimento e resultados de uma rede é necessário que exista uma 

governança, isto é, um conjunto de mecanismos, práticas, partilha de valores e 

normas que orientam a ação coletiva. Como fatores antecedentes à 

governança, coloca-se um ambiente relacional, com dominância de relações de 

confiança e comprometimento. Para investigar a possível correspondência 

entre governança e resultados, serão pesquisadas redes de organizações do 

setor de doação de órgãos. A revisão bibliográfica mostrou que existem poucos 

trabalhos que discutem a relação de causalidade entre governança, resultados 

e funcionalidade de redes, o que demonstra que o tema merece um olhar mais 

cuidadoso para explicar esta relação. O trabalho justifica-se quando se 

consideram as redes sem fins lucrativos, por exemplo, com a tarefa de 

obtenção de órgãos e tecidos. Essas redes têm o objetivo básico social, mas 

envolvem atores que têm objetivos comerciais e outros com objetivos políticos, 

tornando a construção da governança um processo importante de coesão do 

grupo. A proposição é que os mecanismos desta governança podem estar 

associados à obtenção de resultados. A pesquisa caracteriza-se por ser 

qualitativa e de estudo de casos múltiplos, utilizando como instrumentos de 

coleta o roteiro para entrevista com perguntas abertas; questionário com 

afirmativas numa escala de Likert e dados de fontes secundárias. Os instrumentos 

foram elaborados a partir dos indicadores construídos. Apoio PROSUP-CAPES 


