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Trata-se de uma mesa-redonda com o objetivo de discutir os conceitos e
teorias apresentados no livro “Estratégia Corporativa e Empresarial”, de autoria
dos professores do Programa de Mestrado em Administracdo da Universidade
Paulista — UNIP, com a colaboracdo de professores da graduacdo em
Administracdo também da UNIP. O livro tem inicio com uma viséo atual da
estratégia empresarial e aborda a propria definicdo de estratégia, o
planejamento estratégico, a sua utilizacdo no dia a dia e a administracao
estratégica. Nessa primeira etapa sao discutidas as técnicas para analise do
ambiente e a classificacdo dos niveis da estratégia, assim como as estratégias
de internacionalizacdo das empresas. Em seguida, sdo comentadas as criticas
ao planejamento estratégico feitas por Mintzberg. O chamado “conteudo” da
estratégia € abordado com destague as ideias de Michael Porter sobre a
andlise do setor (0 modelo das cinco forgas) e as estratégias genéricas. Dentro
desse tema, também se discute a Visdo Baseada em Recursos — RBV, que
foca a relevancia dos recursos internos da firma na obtencdo de vantagem
competitiva e as competéncias essenciais. Como 0s recursos da empresa
podem colaborar ou ndo para 0s objetivos estratégicos, debate-se o
alinhamento estratégico, bem como as estratégias de competicdo. O controle
da implantacdo da estratégia também é apresentado, sendo, para tanto,
discutido o Balanced Scorecard — BSC. A teoria dos Stakeholders,
relativamente recente, mas ja considerada por alguns como fazendo parte dos
principais topicos de estratégia é apresentada em um capitulo especifico. O
mesmo ocorre com 0 modelo de campos e armas da competi¢cdo, desenvolvido
pelo Prof. José Celso Contador, docente do Programa de Mestrado da UNIP. O
livro possui ainda um capitulo sobre as origens filoséficas das ideias sobre

estratégia.



