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RELATORIO SINTESE DE AVALIAGAO ESTRATEGICA DO PPGCOM UNIP

1. Introducéao

Este relatdrio apresenta uma sintese da avaliagao estratégica realizada junto a docentes,
discentes e egressos do Programa de Pés-Graduacdo em Comunicacdo da UNIP. A
pesquisa foi conduzida entre os meses de outubro e novembro de 2024, por meio de
questionarios eletrdénicos enviados a cada um dos grupos, permitindo a coleta de dados
estruturados e opinides abertas sobre os desafios, qualidades e sugestdes de
aprimoramento do programa.

O levantamento com os discentes contou com 43 respostas, representando 76,8% do
corpo discente do Programa, distribuidas entre 18 mestrandos (41,9% da amostra) e 25
doutorandos (58,1%). No caso dos docentes, obteve-se adesao total, com 12 respostas,
excluindo o coordenador do programa, que atuou ha organizagao e tabulacdo dos dados.
Entre os egressos, foram recebidas 52 respostas voluntdrias de um universo de 163
contatos validos, correspondendo a 31,9% da base de ex-alunos alcangada.

Os dados coletados inserem-se no ciclo de planejamento estratégico do PPGCOM-UNIP,
sustentado na metodologia PDCA (Plan, Do, Check, Act) e na analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats). O processo foi conduzido sob supervisao da
Comissao de Avaliacao e Planejamento Estratégico do Programa, garantindo um
alinhamento entre as expectativas da comunidade académica e as diretrizes
institucionais. Além disso, o levantamento contribui para a constituicdo de um plano de
desenvolvimento que visa potencializar os pontos positivos e mitigar desafios
identificados ao longo da pesquisa.

2. Principais Desafios e Demandas

A avaliacao estratégica do PPGCOM UNIP revelou desafios comuns e demandas
especificas entre os trés grupos consultados. A analise dos dados evidencia a
necessidade de agdes que favoregam a permanéncia e o aprimoramento das condigdes
de ensino e pesquisa para docentes e discentes. A demanda por flexibilizacao da
presencialidade, ampliagédo da oferta de disciplinas praticas e metodolégicas, e
fortalecimento da comunicagao académica foram pontos centrais mencionados pelos
grupos consultados. Discentes ressaltaram a necessidade de maior dialogo com seus
orientadores e de mecanismos mais efetivos de suporte a produgéo cientifica, enquanto
docentes indicaram a importancia do fortalecimento da imagem institucional e da
ampliagao dos incentivos a pesquisa.

A questao financeira foi amplamente destacada, especialmente pelos discentes e
egressos, que apontaram a necessidade de ampliagéo das bolsas de estudo e de outras
formas de financiamento para garantir a permanéncia no curso e estimular a
continuidade da producgao cientifica. Docentes reforgaram a urgéncia de maior apoio
institucional para fomentar a pesquisa, garantir melhores condi¢des de trabalho e ampliar
ainsergao social e académica do programa.

Os egressos demonstraram interesse em manter um vinculo mais préximo com o
PPGCOM, sugerindo a criagao de espacos institucionais para interagdao, como eventos
periddicos e uma plataforma digital. Além disso, apontaram dificuldades na insergéo



profissional, principalmente no ensino superior, reforcando a necessidade de articulagéo
entre o programa e o mercado de trabalho para melhor aproveitamento da titulacao
obtida.

2.1 Discentes

e Necessidade de flexibilizacao da presencialidade, incluindo bancas e aulas
remotas.

e Ampliacdo do tempo para desenvolvimento da pesquisa, principalmente para
bolsistas.

¢ Maior oferta de disciplinas praticas e metodoldgicas.
e Fortalecimento da comunicacao entre discentes e docentes.
e Valorizagao e permanéncia do corpo docente.
e Fortalecimento da divulgacéao cientifica do programa.
¢ Melhoria dainfraestrutura e acessibilidade.
2.2 Docentes
e Maior apoio institucional para fomentar pesquisa e produgao académica.
e Necessidade de modernizagao da imagem do programa.
e Fortalecimento do impacto social das pesquisas.
e Ampliagcdo do financiamento e distribuicdo de bolsas.
2.3 Egressos
e Necessidade de fortalecimento do vinculo com o programa.
e Criagao de eventos periédicos de networking e colaboragdo académica.
e Maior apoio para continuidade da producédo académica.

e Ampliacao da disseminagcao das pesquisas para além do meio académico.

3. Qualidades Reconhecidas

A pesquisa revelou um conjunto de qualidades que consolidam a imagem do PPGCOM
UNIP como um programa sélido e bem avaliado por sua comunidade académica. A
exceléncia do corpo docente foi unanimemente reconhecida, tanto em relagéo a
qualificacdo académica quanto a acessibilidade e comprometimento com a orientagéao
discente. A estrutura do programa, considerada adequada pelos docentes e discentes,
também se destaca, oferecendo suporte para o desenvolvimento das pesquisas e da
producao académica.

Além disso, os discentes destacaram o atendimento eficiente da secretariae a
flexibilidade do programa, que permite o trénsito entre diferentes abordagens tedricas e
metodoldgicas. A qualidade das aulas e o incentivo a pesquisa foram aspectos
enfatizados, demonstrando que o PPGCOM proporciona um ambiente que estimula a



formacao critica e reflexiva. O carater interdisciplinar do programa também foi
mencionado como um diferencial, permitindo aos alunos explorarem diferentes
perspectivas dentro da comunicagéo.

Os docentes, por sua vez, destacaram a tradicao académica do PPGCOM e a organizagao
administrativa eficiente como fatores que contribuem para a consolidagdo do programa.
A estrutura institucional tem se mostrado favoravel a producéao cientifica, oferecendo
suporte para projetos de pesquisa e publicagbes académicas.

Os egressos apontaram o impacto positivo da formacao obtida no PPGCOM em suas
carreiras académicas e profissionais. Muitos relataram que a titulagéo abriu novas
oportunidades, seja por meio de promogdes, aprovagdes em concursos ou participacao
em eventos cientificos. No entanto, sugeriram um fortalecimento das redes de
colaboracgéo entre egressos e o programa, para potencializar a troca de conhecimento e
experiéncias.

3.1 Discentes
e Corpo docente qualificado e acessivel.
¢ Atendimento eficiente da secretaria.
e Flexibilidade e interdisciplinaridade.
¢ Qualidade das aulas e incentivo a pesquisa.
e Ambiente acolhedor e colaborativo.
3.2 Docentes
e Infraestrutura satisfatoria.
e Tradicdo académica e reconhecimento institucional.
e Organizacao administrativa eficiente.
3.3 Egressos
¢ Impacto positivo na carreira académica e profissional.
e Continuidade da produgio académica.

e Importanciadaintegracao e networking.

4. Analise SWOT

A avaliagao dos desafios e qualidades do PPGCOM UNIP permitiu a estruturagao de uma
analise SWOT, evidenciando pontos fortes e fracos, além de oportunidades e ameagas
que influenciam o desenvolvimento do programa. A analise revelou que a exceléncia do
corpo docente, a infraestrutura adequada e a tradigdo académica do programa sao
diferenciais positivos. Entretanto, desafios persistem, como a necessidade de maior
suporte financeiro para discentes, ampliagdo da insergdo social das pesquisas e
fortalecimento da visibilidade académica.

A analise também destacou oportunidades estratégicas, como a expansao de parcerias
institucionais e o uso de plataformas digitais para aumentar a visibilidade e disseminacao
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do conhecimento produzido pelo PPGCOM. Por outro lado, ameagas como a redugao de
financiamento para bolsas de estudo e mudancas nas diretrizes institucionais
representam desafios que exigem atengado na formulagéo do planejamento estratégico
futuro.

Forcas
e Corpo docente qualificado e engajado.
e Infraestrutura adequada para ensino e pesquisa.
e Ambiente acolhedor e colaborativo.
e Forte integracao entre teoria e pratica.
Fraquezas
e Necessidade de maior suporte financeiro para discentes.
e Deficiéncia na comunicagéao entre docentes e discentes.
e Carénciade disciplinas praticas e metodolégicas.
Oportunidades
e Expanséao da visibilidade académica do programa.
e Parcerias institucionais para financiamento de pesquisas.
e Maiorinsergao social das pesquisas produzidas.
e Uso de plataformas digitais para fortalecimento da imagem do programa.
Ameacas
e Reducao de financiamento para bolsas de estudo.
e Dificuldade naretencao de docentes.
e Mudancas nas diretrizes institucionais que impactem no programa.

e Desafios de insergéo profissional para egressos.

5. Consideracdes Finais

A pesquisa realizada junto aos discentes, docentes e egressos revelou que o PPGCOM
UNIP é um programa sélido, com pontos fortes bem definidos e desafios que demandam
solugoOes estratégicas. O corpo docente altamente qualificado e engajado, aliado a uma
infraestrutura satisfatoria e uma tradigdo académica consolidada, posiciona o programa
como uma referéncia na drea da Comunicagao.

No entanto, o levantamento apontou aspectos que exigem aprimoramento, como a
ampliagdo do suporte financeiro para discentes, fortalecimento da insergéo social das
pesquisas e melhoria na comunicagao interna. A modernizagdo da imagem institucional e
a ampliacéo das parcerias institucionais foram indicadas como medidas essenciais para
aumentar a visibilidade do programa e consolida-lo no cenario académico nacional e
internacional.



A continuidade do planejamento estratégico é fundamental para garantir que os desafios
sejam enfrentados de forma eficiente. A criacdo de espacgos de interacao para egressos,
incentivo a pesquisa e ampliagao das estratégias de networking sdo agdes que podem
fortalecer ainda mais a atuacdo do PPGCOM. Além disso, a diversificacao das fontes de
financiamento e maior articulagdo com o setor produtivo podem contribuir para a
sustentabilidade do programa a longo prazo.

Assim, o relatodrio sintetiza os esforgcos do PPGCOM UNIP em avaliar sua estrutura, suas
qualidades e seus desafios, apontando caminhos para a manutencgao da exceléncia e
para a superacao dos obstaculos identificados. O compromisso com a formagao de
pesquisadores e profissionais altamente capacitados, bem como a busca constante por
inovacao e impacto social, continua sendo a diretriz central do programa.



RELATORIO ANALITICO DOS DADOS DE PESQUISA COM DISCENTES

1. Apresentacao

Este relatdrio apresenta a analise dos dados coletados junto aos discentes do Programa
de Pés-Graduagdo em Comunicagao da UNIP, com o objetivo de identificar desafios,
qualidades, demandas e sugestdes para aprimoramento do curso. O levantamento das
percepcdes dos alunos permite um planejamento estratégico baseado em suas
experiéncias, garantindo um alinhamento entre as expectativas da comunidade
académica e as diretrizes do programa.

A pesquisa realizada durante os meses de outubro e novembro de 2024 com os discentes
do Programa buscou compreender aspectos fundamentais como desafios enfrentados
pelos alunos, qualidades reconhecidas no programa, necessidades financeiras
relacionadas a permanéncia no curso e a diversidade de formacgdes académicas dos
discentes.

Neste periodo, aos alunos foram enviadas por email mensagens explicativas do objetivo
desta acao, o qual continha o link para acesso ao formulario com pesquisa
semiestruturada. Além disso, os orientadores foram instados a sensibilizar o corpo
discente para a importancia desta agao.

O formulario esteve disponivel para respostas durante 40 dias corridos, sendo enviadas
mensagens em trés oportunidades: no inicio da disponibilizagao, apés 20 dias € apds 33
dias. A resposta foi voluntaria, ndo existindo qualquer controle sobre os respondentes.

O volume de respostas foi considerado plenamente satisfatdério, alcancando 43 respostas
em um horizonte de 56 alunos matriculados no Programa no ano de 2024, equivalente a
76,8% do corpo docente. Com relacao ao curso, foram obtidas 18 respostas de alunos
matriculados no Mestrado (41,9% da amostra). Dentre os matriculados no doutorado,
foram obtidas 25 respostas (58,1%). Tais resultados representam 72% dos alunos
matriculados no curso de mestrado e 80,6% de matriculados no doutorado alcangados
com esta agéo.

As perguntas foram definidas no &mbito da Comissao de Avaliagao e Planejamento
Estratégico do PPG Comunicagdo UNIP, tendo como base os questiondrios de avaliagao
aplicados no contexto da Avaliagdao Quadrienal anterior (2017-2021). O preenchimento
das questdes foi definido como obrigatério para todas as perguntas, com excecéo da
ultima, dedicada a abrir espago para que os discentes viessem a manifestar posigdes nédo
abordadas.

O presente relatério é parte do ciclo de planejamento estratégico do PPG Comunicagao,
fundado na perspectiva de instauragdo de um processo de gestao por evidéncias
baseado na metodologia PDCA (Plan, Do, Check, Act), com perguntas adaptadas a partir
do padrao SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

As informagdes do presente relatdrio, em conjunto com as respostas obtidas nas
pesquisas realizadas com docentes e egressos, serdo utilizadas para a constituicdo de
plano estratégico de desenvolvimento que visara potencializar os pontos positivos e
aprimorar os aspectos que requerem atengao.
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A seguir, sdo apresentadas as andlises segmentadas de acordo com os temas abordados
na pesquisa.

2. Principais Desafios do PPGCOM-UNIP

Os discentes apontaram diversas areas de melhoria para o programa, abrangendo desde
questdes estruturais até demandas académicas. Os desafios mais recorrentes incluem:

Flexibilizacao da presencialidade: Sugestao de bancas e aulas remotas, além da
possibilidade de um modelo hibrido de ensino.

Ampliacao do tempo para desenvolvimento da pesquisa: Especialmente para
bolsistas, considerando a alta carga de exigéncias académicas.

Maior oferta de disciplinas praticas e metodoldgicas: Para fortalecer a conexao
entre teoria e pratica no curso.

Melhoria da comunicacéo entre discentes e docentes: Necessidade de
regulamentos mais claros e um acompanhamento mais préximo dos
orientadores.

Valorizacao e permanéncia do corpo docente: Preocupacado com a saida de
professores e a importancia de garantir sua continuidade no programa.

Fortalecimento da divulgacao cientifica: Criacdo de mecanismos para maior
visibilidade da produgao académica do programa.

Infraestrutura e acessibilidade: Sugerida maior proximidade do campus com
transporte publico e melhorias na estrutura fisica do curso.

3. Qualidades Reconhecidas no PPGCOM-UNIP

Os alunos destacaram os aspectos positivos do programa, enfatizando:

Corpo docente altamente qualificado e acessivel: A qualidade dos professores
foi amplamente reconhecida.

Atendimento eficiente da secretaria: Considerado um diferencial na
organizagao do curso.

Flexibilidade e interdisciplinaridade: Oportunidade de troca de conhecimentos
com diferentes areas.

Qualidade das aulas e incentivo a pesquisa: Programa reconhecido pela
formacao tedrica sdlida e estimulo a investigagao cientifica.

Ambiente acolhedor e colaborativo: Forte integracao entre discentes e
professores.
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4. Necessidade de Bolsa para Permanéncia no Curso

Uma parte significativa dos alunos relatou a necessidade de suporte financeiro para
custear seus estudos. As principais demandas identificadas foram:

¢ Bolsas integrais com proventos: Necessarias para alunos que ndo possuem
outra fonte de renda.

e Bolsas para custeio da mensalidade: Para aqueles que conseguem se manter,
mas precisam de apoio com as mensalidades.

o Bolsas parciais: Auxilio parcial que ja permitiria a permanéncia de alguns
discentes no curso.

e Autossuficiéncia financeira: Apenas uma pequena parcela dos alunos consegue
arcar integralmente com os custos do curso.

5. Diversidade de Formacéao dos Discentes

O PPGCOM-UNIP recebe alunos com formagdes académicas diversas, o que demonstra
a ampliacao das fronteiras do campo da comunicacao. As graduacdes mais frequentes
incluem:

¢ Comunicagao Social (Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Radio e TV)

e Ciéncias Sociais e Humanas (Historia, Filosofia, Sociologia, Psicologia,
Letras)

e Direito e Administracao
¢ Design, Artes Visuais, Musica e Cinema
e Outras areas como Nutrigao e Turismo

Essa diversidade enriquece as discussoes tedricas e metodoldgicas do programa,
promovendo um ambiente interdisciplinar de aprendizado.

6. Conclusao

O levantamento realizado permitiu identificar tanto os pontos fortes quanto as
necessidades de melhoria do PPGCOM-UNIP. A pesquisa revelou que o programa é
reconhecido por sua exceléncia académica, contando com um corpo docente
qualificado, infraestrutura adequada e organizagdo administrativa eficiente. Além disso, a
interdisciplinaridade e a acessibilidade do curso foram destacadas como diferenciais
positivos pelos discentes.

Entretanto, desafios importantes foram apontados, incluindo a necessidade de maior
flexibilidade na oferta de disciplinas, adogdo de bancas remotas, fortalecimento da
integracéo entre alunos e professores e melhor aproveitamento dos egressos no préprio
programa. A alta demanda por bolsas de estudo também foi um fator critico identificado,
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refletindo a necessidade de ampliar o suporte financeiro para garantir a permanéncia e
dedicacao dos discentes a pesquisa.

Outro aspecto relevante foi a solicitacao por maior incentivo a participacdo em eventos
académicos, incluindo auxilio financeiro para deslocamentos e inscricoes. A criagcdo de
um portal para divulgagao das pesquisas também foi uma demanda frequente,
demonstrando a necessidade de ampliar a visibilidade da produgéao cientifica do
programa.

Além disso, a pesquisa destacou a diversidade de formagdes académicas dos discentes,
o que reflete o carater multidisciplinar do PPGCOM-UNIP e sua capacidade de atrair
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento. Esse cenario representa tanto uma
oportunidade quanto um desafio, exigindo que o programa continue aprimorando suas
estratégias pedagdgicas para atender a um publico heterogéneo.

Com base nesses dados, o planejamento estratégico do PPGCOM-UNIP deve buscar
solucbes para aprimorar a experiéncia académica, fortalecer sua relevancia no cenario
nacional e internacional e garantir que os desafios identificados sejam enderecados de
forma eficiente. Aimplementagéao de politicas que valorizem o corpo docente, melhore a
infraestrutura e ampliem as oportunidades académicas e profissionais para os discentes
sdo medidas essenciais para consolidar ainda mais a exceléncia do programa.

Além destas observacoes de carater qualitativo, o levantamento também permitiu
tangibilizar o perfil do alunado do Programa.

Os dados apontam que com relagao a formacao de graduacao, o perfil do aluno do
PPGCOM UNIP é predominantemente associado aos campos das Ciéncias Sociais e
Humanidades, apresentando graduacgéo tanto na prépria Area de Comunicagdo
(Jornalismo, Publicidade e Propaganda) quanto em areas como Design, Artes ou Direito. O
Programa também é procurado por discentes oriundos de outras areas, com destaque
para a Area de Salde, com alunos formados em Nutrigéo e Psicologia, por exemplo.

Outro ponto a ser destacado esté relacionado ao perfil de atuagéao profissional. Observa-
se que 40% dos alunos atuam como docentes em diversas categorias de ensino
(fundamental, médio ou superior, com prevaléncia deste ultimo nivel) enquanto 46%
atuam no mercado profissional ndo vinculado ao setor educacional. Este dado é
particularmente relevante quando comparamos com pesquisas realizadas no quadriénio
anterior, quando predominava o perfil profissional docente, o que enseja transformagdes
significativas tanto no mercado de trabalho quanto na capilaridade do Programa em
setores ndo académicos.

Esta perspectiva é corroborada pela observacao de que o ingresso no PPG Comunicagao
UNIP nao estd associado a necessidade de obtencéo de titulagdo em funcéo de
permanéncia ou ascenséo na carreira, como exigéncia do empregador. Esta
caracteristica, muito associada a docéncia no ensino superior, foi manifesta por somente
2% dos respondentes. Por sua vez, aspectos ndo associados a necessidades de primeira
ordem (como empregabilidade) sdo manifestados por 79% dos respondentes que
apontam o ingresso no Programa como resultado de desejo pessoal de continuar
estudos, de compreender fendmenos observados no cotidiano ou simples desejo de
alcancar titulagao stricto sensu. Para 16% dos respondentes, o motivo da busca por
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titulagao esta associado a obtencgao de capital simbdlico associado ao prestigio e
respeitabilidade inerentes a titulagao.

N&o sendo o curso uma necessidade de primeira ordem, este perfil possivelmente esta
associado as declaracdes de dependéncia estrita de financiamento na forma de bolsas
para a entrada e permanéncia no curso.

Em conjunto, estas caracteristicas demandam do PPG considerar em seu planejamento
tanto a necessidade de ampliagcdo das possibilidades de fomento aos estudantes quanto
favorecer em suas agdes maior aplicabilidade dos resultados constituidos no percurso
académico dos estudantes em sua realidade profissional.

7. ANEXO - Resultados do questionario aplicado

A seguir serao apresentadas as totalizagdes relativas as questdes formuladas. Aos
discentes foram apresentadas 20 perguntas. Neste relatoério serdo excluidas as respostas
que contém dados pessoais dos respondentes, como nome, telefone etc. (perguntas1a 3
do questionario).

7.1. Preferéncia de contato
Objetivo: medir o engajamento e identificar os principais canais de comunica¢cdo

4. Como prefere ser contatado? Mais detalhes

® Email 34 ==
® WhatsApp 25 [ ]

® Facebook 1 i

@ Instagram 1 8

@ Linkedin 2 a

@ Twitter 1 4

@ Prefiro ndo receber mensagens 2 =

o
o
w

40

7.2. Disponibilidade para futuras abordagens
Objetivo: medir o engajamento e identificar candidatos a futuras agdes

5. Vocé se dispde a aprofundar este didlogo por meio de uma entrevista qualitativa? Mais detalhes

@ Sim, com certeza 42

@ Nio. Infelizmente ndo sera possivel 1

98%
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7.3. Perfil de formacéo de graduagéo
Objetivo: tangibilizar as caracteristicas do corpo discente

6. Qual foi o curso no qual realizou a graduagdo? (Caso tenha realizado mais de uma graduacgio, informe o curso com o Mais
qual mais se identifica)

detalhes

Respostas Mais Recentes

"Artes Visuais”
43

"publicidade”
Respostas "Comunicagdo Social - Radio e TV"

e

11 respondentes (26%) responderam Comunicagdo Social para esta pergunta.

Administracao Escolar Relacdes Publicas

Internet Propaganda Pedagogia J |
‘s Comunicagao Social ...
Francés/Portugués s g Design grafico
lingua inglesa  p, plicigade Direito TV - radio Bacharel
duas graduagoes outra instituicao SL R

7.4. Perfil da amostra
Objetivo: tangibilizar as caracteristicas do corpo discente

7. Qual titulagdo vocé obterd no PPG Comunicagdo - UNIP? Mais detalhes

21%
® Mestrado 18 42%
@® Doutorado 16
Mestrado e Doutorado (caso tenha completado o g
mestrado e hoje esteja cursando o doutorado)
37%
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7.5. Perfil da amostra

Objetivo: compreender o intervalo entre a titulagdo e o ingresso no PPG

8. Informe o ano da ultima titulagdo

Mais detalhes

Respostas Mais Recentes

4 3 "2015"
“Mestrado”
Respostas "3015"
een
0 5 15 20 25
Até 2015 ap6s 2021
= Sériel 7 2
7.6. Perfilda amostra
Objetivo: compreender os objetivos do corpo discente
9. Dentre as frases abaixo, indique as que foram importantes para que vocé tenha procurado o PPG Comunicagdo UNIP Mais

para sua qualificagdo de mestrado ou doutorado. detalhes
Py Exigéncia de titulagdo por parlie do 5 m

empregader para a manutengao do...
® Desejo de continuar o aprendizado e obter 2 ]

novos conhecimentos
* Prestigio e/ou respeitabilidade profissional - e

em razdo do titulo | —

Para compreender fendmenos que observo
L] . 3

na realidade [E—

Sempre desejei cursar mestrado efou
L] 9

doutorado
® Possibilidade de aumento salarial 0 0 5 10 15 20 25

16



7.7.

Perfil da amostra
Objetivo: compreender o perfil profissional do corpo discente e possibilitar o
acompanhamento da evolugéo profissional apds a conclusdo do curso

10. Aponte gual € sua ocupagdo principal no memento (além do curso de pés-graduacio no PPG) Mais detalhes

7.8.

° Z;ﬁi::::::; liberal, auténomo ou 10 R
® Empregado no setor privado 6  E—
® Docente no setor privado 12 e — |
® Empregado no setor plblico 3 | m—
@ Docente no setor piblico 5 1
® Atuacdo no terceiro setor 1 [ ]
® Desempregado 2 ]
@ Estudante 1 ]
® MNenhuma das opgdes anteriores 3 ]
0 5 10 15

Perfil da amostra
Objetivo: compreender o perfil de discentes que atuam na area de ensino e
possibilitar o acompanhamento da evolugéao profissional apds a conclusédo do curso

11. Qual o maior carge gue ocupa como docente (ocupagdo principal) Mais detalhes

® & & & @& @

7.9.

Diretor ou equivalente em Instituigéo de

- 0
Ensino
Coordenador 3 —
——
Docente 13
Tutor (EaD) 0
Professor conteudista (EaD) 0
Qutro 1 -

L=
wn

10 13

Perfil da amostra

Objetivo: compreender o perfil de discentes que atuam na area de ensino e possibilitar o
acompanhamento da evolugéo profissional apds a conclusdo do curso

12. Informe qual o nivel de ensino de sua atuagdo como docente (ocupacdo principal) Mais detalhes
@ Ensino infantil 1 [ ]
@® Ensino fundamental 1 =}
® Ensino médio 1 =
® Ensino médio tecnolégico 2 /
@® Ensino superior 12 N
® Pés-graduagdo latu sensu 0
0 3 10 15
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7.10. Perfilda amostra
Objetivo: compreender o perfil de discentes que atuam na area de ensino e possibilitar o
acompanhamento da evolucgéo profissional apds a conclusdo do curso

13. Em qual tipo de Instituigdo educacional vocé atua (ocupagde principal)? Mais detalhes

6% 6%
-y %

@ Piblica Federal 1 \

@& Publica Estadual 2

. . 12%

@ Publica Municipal 2

@ Privada 1

@ Terceiro Setor 1

65%

7.11. Perfilda amostra
Objetivo: tangibilizar os impactos profissionais imediatos (apds o ingresso no PPG)

14. Sua situagdo profissional mudou apds o ingresso no curso? Mais detalhes
21%
& Sim 9
® Mio 33
79%

7.12. Perfilda amostra
Objetivo: tangibilizar os impactos profissionais imediatos (apds o ingresso no PPG)

15. Que tipo de mudanga ocorreu? Mais detalhes

9 Respostas Mais Recentes

"Progress3e Profissional”
Respostas

2 respondentes (22%) responderam coordenacdo para esta pergunta.

. BcEncia auténoma informacées
oportunidades  promocso instituicdo
5% atuado “ _  Doutorado
concursoe . coordenacao S
Escritor Profissional Comunicacao Social | sista

formacso Progresséo Profissional UNIP )
semidtica s Mestrado tempo integral IES
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7.13. Avaliagdo do Programa
Objetivo: compreender as expectativas dos discentes com relagdo a melhorias do PPG

16. Na sua opinido, qual é o principal desafio de melhoria para o PPGCOM-UNIP? Mais detalhes

Respostas Mais Recentes

43 "Realizar eventos como congressos.”
"Olha, desde que entrei no curso, sempre achei e percebi um programa com... "
Respostas g
Nao sei
9 respondentes (21%) responderam programa para esta pergunta.
defesa
opinido comunicacio exemplo producéo Integracdo
qualidade i
bancas o curso prog rama peSqUIsa manutencéo
disciplinas ;
exigéncias empo el
distancia corpo docente disciplina ppGcoM

numero

7.14. Avaliagdo do Programa
Objetivo: compreender a avaliagao dos discentes com relagao a situagéo atual do PPG

17. Na sua opinido, qual & a principal gqualidade do PPGCOM-UNIP? Mais detalhes

Respostas Mais Recentes
43 "Corpo docente muito qualificado”
"Com certeza, o corpo docente qualificado.”

Respostas “ ..
P Bons professores

5 respondentes (12%) responderam pesquisa para esta pergunta.

Professora Dra. Carla Montuori Fernandes compreensdo pratica
Competéncia experiéncia aulas o
curso .
secretdria . bons professores
secretaria pesqu Isa . pregrama
dia Atendimento

. . “ . A H ientadora
investigacdo critica prOﬁSSIOhaISaco|himento orien
discentes

formagdo académica
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7.15. Perfilda Amostra
Objetivo: compreender a necessidade de financiamento dos discentes

18. Com relagdo ao financiamento de seu curso, vocé (responda de acordo com sua necessidade real) Mais detalhes

e & o o

5%
-

Precisa de bolsa integral com recebimento de 14 33%

proventos para se manter no curso

Precisa de bolsa para o custeio da mensalidade, mas %
tem meios para se manter enquanto estuda

Precisa de bolsa parcial para o pagamento de parte 2

da mensalidade. Tem meios para se manter enguan...
Consigo realizar o pagamento da mensalidade € o
meu custeio enquanto estude.

60%

7.16. Perfil da Amostra
Objetivo: compreender a disponibilidade de horarios para as atividades no PPG

19. Quais destes periodos s30 mais adequades para vocé participar das aulas? Mais detalhes

@ Perfeito Aceitavel @ Impossivel

de segunda a sexta, das 8h 35 12h [ | |
de segunda & sexta, das 14 35 17h —/ [ |
de segunda 3 sexta, das 18h as 22h . L]
sdbados, das 8h as 12h I ]
100% 0% 100%
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7.17. Pergunta ndo estruturada

Objetivo: disponibilizar espago aos discentes para manifestagoes relacionadas e tépicos

néo questionados

20. Agora chegamos ao final. Utilize este espago para relatar o que entender como importante. Obrigado por disponibili Mais

zar seu tempo para que possamos melhorar. detalhes

Respostas Mais Recentes

43 "Tudo ok.”
Respostas “De nada.”
10 respondentes (23%) responderam Programa para esta pergunta.
rade da PPGCOM oportunidade professores pesquisas
9 U N I P mestrado
Prog rama exceléncia
programa melhoria
, construcdo
docentes R CUrso pesquisa
Comunicagdo formacéo alunos

21



RELATORIO ANALITICO DOS DADOS DE PESQUISA COM DOCENTES

1. Apresentacéao

Este relatdrio apresenta a analise dos dados coletados junto aos docentes do Programa
de P6s-Graduacdo em Comunicacéo da UNIP, com o objetivo de identificar desafios,
qualidades, demandas e sugestbes para aprimoramento do curso. O levantamento das
percepcgodes dos professores permite um planejamento estratégico baseado em suas
experiéncias, garantindo um alinhamento entre as expectativas do corpo académico e as
diretrizes do programa.

A pesquisa foi realizada durante os meses de outubro e novembro de 2024 com os
docentes do Programa, buscando compreender aspectos fundamentais como desafios
enfrentados pelos professores, qualidades reconhecidas no programa, demandas
institucionais e estratégias de fortalecimento do impacto académico e social do
PPGCOM-UNIP. Os docentes foram solicitados a responder as perguntas apresentadas
por meio de formulario eletrénico disponibilizado por e-mail. Foram obtidas 12 respostas
de forma andnima, correspondendo a 100% corpo docente, com exceg¢ao do coordenador
do Programa, que nao respondeu o formulario por ser o indicado pela Comissao de
Avaliacao e Planejamento Estratégico para a aplicagao e tabulagao dos resultados.

As informacdes do presente relatdrio, em conjunto com as respostas obtidas nas
pesquisas realizadas com discentes e egressos, serdo utilizadas para a constituicdo de
um plano estratégico de desenvolvimento que visara potencializar os pontos positivos e
aprimorar os aspectos que requerem atengao.

2. Principais Desafios do PPGCOM-UNIP

2.1. Apoio Institucional

Os professores destacaram a necessidade de maior apoio institucional para fomentar a
pesquisa e a producgao cientifica. Isso inclui ampliagado de incentivos financeiros,
aumento do suporte a participagdo em eventos académicos e fortalecimento da
infraestrutura de pesquisa.

2.2. Visibilidade e Modernizagao da Imagem do Programa

Foi apontada a necessidade de renovar a identidade do programa, tornando-o mais
atrativo para novos alunos e ampliando sua presenga no cendrio académico nacional e
internacional. As sugestdes incluem a reformulacgéo do site institucional, maior presencga
em redes sociais e ampliacdo da divulgacéo de eventos e publicagdes cientificas.

2.3. Impacto Social da Pesquisa

A producgao cientifica do programa deve ter um alcance além do meio académico. Foram
sugeridas acdes como a criagdo de cartilhas de divulgagéao cientifica, eventos de
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extensao e parcerias com organizagdes publicas e privadas para aplicagao dos resultados
das pesquisas.

2.4. Financiamento e Distribuicao de Bolsas

Ainsuficiéncia de bolsas de estudo foi destacada como um entrave a permanéncia dos
alunos no programa. Apesar da existéncia de incentivos, o numero de bolsas ainda é
insuficiente para atender a demanda crescente dos discentes.

3. Qualidades Reconhecidas no PPGCOM-UNIP

Os docentes destacaram os aspectos positivos do programa, enfatizando:

- Corpo docente altamente qualificado e engajado na pesquisa académica.

- Infraestrutura satisfatdria para o desenvolvimento das atividades de ensino e pesquisa.
- Forte tradicdo académica e reconhecimento institucional.

- Boa organizacao administrativa e suporte aos pesquisadores.

4. Impacto Social e Cientifico do Programa

O programa tem buscado ampliar seu impacto na sociedade, promovendo pesquisas de
relevancia académica e social. Foram apontadas estratégias para fortalecer essa
dimenséo, incluindo:

- Maior incentivo a participagdo em eventos publicos e institucionais.

- Criagcao de materiais acessiveis para a sociedade, como cartilhas e relatérios.

- Parcerias com instituicoes externas para ampliar a aplicacao pratica das pesquisas.

5. Conclusao

O levantamento realizado permitiu identificar tanto os pontos fortes quanto as
necessidades de melhoria do PPGCOM-UNIP. A pesquisa revelou que o programa é
reconhecido por sua exceléncia académica, contando com um corpo docente
qualificado, infraestrutura adequada e organizacéao eficiente. Além disso, a
interdisciplinaridade do curso foi destacada como um diferencial positivo.

Entretanto, desafios importantes foram apontados, incluindo a necessidade de ampliar o
apoio institucional, fortalecer a visibilidade do programa, melhorar a insergéo social da
pesquisa e expandir a oferta de bolsas de estudo. Essas questdes devem ser enderegadas
no planejamento estratégico futuro, garantindo o continuo aprimoramento do programa e
sua consolidagao como referéncia no campo da Comunicagao. Aimplementagéao das
melhorias sugeridas sera fundamental para consolidar a posicdo do PPGCOM-UNIP como
um centro de exceléncia académica, ampliando sua insergao social, seu impacto na
produgao cientifica e sua capacidade de atrair novos pesquisadores e discentes
qualificados.

6. ANEXO - Resultados do questionario aplicado

6.1. Perguntas 1 e 2 | Identificacdo de Forgas associadas ao PPG Comunicagao UNIP
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1. Na sua opinido, quais s3o as principais forgas do Programa de Pos-Graduagdo em Comunicacao?

S s Mais detaslt
(Exemplo: corpo docente qualificado, infraestrutura, tradicao académica) (0 ponto) B

Respostas Mais Recentes
1 2 "0 corpo docente qualificado € a principal forca do programa € o formato da...”

“Corpo docente qualificado, com produtividade, atuacdo em varias frentes de...”

Respostas “* Corpo docente em sua maioria qualificado, atuando como pesquisadores ... ~

8 respondentes (73%) responderam Corpo docente para esta pergunta. O Atualizar

linhas 38550 processo seletivo acessivel Direcionamento

trabalho

pesquisas Co rpo docente docentes fortes vinculos intemacionais

PPG RO
atuacao Frea de referenciais tedricos

Temas impacto secial centracio

varios Grupos de

Condicdes de

Facilidade varias frentes

2. Quais 530 os diferenciais gue tornam sua pesguiza ou atuagéo relevante no cenério académico efou social? (0 ponto) ais detalhes

Respostas Mals Recentes

1 2 “Minha atuacdo em vérias frentes, pesquisa qualificada e conhecida dentro e ... "
“(Mao esta claro se € a minha pesguisa como docente, ou o conjunto do PPG.."
Respostas “* potencial de impacto social * Interdisciplinaridade * Andlises de dados qua... ”
4 respondentes (36%) responderam projeto para esta pergunta. 3 Atualizar

exterminio indigena potencial possibilidades consequente relavancia

p I'Ojeto extensao oS politicas publicas

. PPG vinculos projecio ~ SXerdcio estetico
producdo artistica i producae seriada coreana
documentario brasileiro

importante Grupo de  comunicacdo pais

sistema carcerdrio elevado impacto social

6.2. Perguntas 3 e 4 | Identificacdo de Fraquezas associadas ao PPG Comunicacdo UNIP
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3. Quais =30, em sua visdo, as principais fraguezas do Programa?

" X N - Nvizis detalh
(Exemplor dificwldade de infernacionalizacao, baixe engajamento discente) (0 ponto) s

Respostas Mais Recentes

1 2 “A principal fraqueza do programa é possuir uma area de concentragdo e lin., *
“Dificuldade de engajamento com o corpo discente, atuagdo dos docentes n.. ~
Respostas “* falta de estimulo e investimento em internacionalizagdo * Infraestrutura fisi...”
6 respondentes (55%) responderam docentes para esta pergunta. (2 Atualizar

aparato tecnoldgico internacionalizacdo

Falta Programa formacéo
engajamento djscentes dOCEI’ItES falta Pesquisas

Baixa qualificacdo discente

eventos .acadé-mlicc::sF’ar-“':maga':3 programa

corpo docente - A comunicagdo alunos politica
internacionais graduacio
4, Existem barreiras que dificultam sua produgdo académica ou atuacdo como docente? Quais? (0 ponto) Izis detalhes
Respostas hiais Recentes
..I 2 "Acredito que a falta de infraestrutura e a baixa gualidade dos alunos, que te.. "

“Atuc em area interdisciplinar e isso traz muitas dificuldades ante um meio e.. ”

Respostas "* eguipe discente pouco engajada em projetos coletivos do programa efou .. "
4 respondentes (36%) responderam barreira para esta pergunta. 2 Atualizar
grupos sociais especificos dados médios prazos o A s

coleta H analise
insergao producédo barrEIra Falta hemisfério sul

software, tema
questio instituicao hemisfério norte

programa . S
grande nimero formacdo deficitaria . arios

6.3. Perguntas 5 e 6 | Identificacdo de Oportunidades associadas ao PPG Comunicacdo
UNIP
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5. Quais oportunidades externas podem ser aproveitadas para fortalecer o Programa?

IWizis detalhes
(Exemplo: novas parcerios, editois de financiamento, eventos internacionais) (0 ponto) -

Respostas hisis Recentes

1 2 “As que forem possiveis: editais de financiamento, redes de colaboracao, edit..”
“Realizacdo de agdes intergrupos, premocdo dos trabalhos em rede nacionai...
Respostas “* ps editais de agéncias de fomento que ndo exijam que a instituigdo sede s... ~
4 respondentes (36%) responderam comunicacio para esta pergunta. L Atualizar
Projetos campo . . _ Fapesp eventos internacionais gpg
, criagao <30 Paul instituicéo .
parcerias a0 Faulo . — pesqu‘sa
. . trabalhos
ntemacional Edjtajs cOMunicacao
PP : = redes
. . participagdo Pds-graduacdo
poucas Universidades Capes ONU
6. Que oportunidades vocé acredita gue poderiam beneficiar diretaments sua area de pesguisa ou ensina? (0 ponta) Iais detalhes
Respostas Mais Recentes
1 2 “Mudanca de drea de concentragio € linhas de pesquisa”
“Apoio financeiro e institucional, divulgagdo das pesquisas em andamento.”
Respostas “* possibilidade de concorrer em editais de fomento a pesquisa * Participagd... ~
3 respondentes (27%) responderam pesguisas para esta pergunta. 3 Atualizar

internacionalizacdo « iRt o o o
COOPErSCA0  gestiessociais  poOssibilidade internacionais

Abertura 1,y a¢ acdes

financiamento

tabulagdo

formulagdo

pesquisas pI'Oj etos institucional

extensdo divulgacdo cientifica
avanco _ geracdo publicagdes
graduacao

programas

6.4. Perguntas 7 e 8 | Identificacdo de Ameacas associadas ao PPG Comunicacdo UNIP
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7. Quais ameacas externas podem comprometer o desenvolvimento do Programa?

. . .. hdais detalhes

(Exemplo: cortes de financiamento, baixa afratividade para novos alunes) (0 ponta) —
Respostas Mais Recantes

1 2 "Cortes de financiamento e aumente de programas profissionais {inclusive ac...”

"Falta de alunos interessados em ingressar ne curso, falta de bolsas”

Respostas

4 respondentes (36%) responderam Cortes de para esta pergunta.

alternancias politicas

financiamentos piblicos inStitUiﬁ;éo
Pos-Graduacao

pouca importdncia ;
interessados relatérios Sucupira

8. Existe algum fator intemao que, em sua visdo, pode ser considerado um risco ao Programa? (0 ponto)

diminuicdo
COI‘tES de bOIsas universidades

comunicagdo

grave ameaca

* cortes de financiamento de agéncias de fomento * Baixa no nimero de alu...”

(2 Atualizar

stricto sensu recursos juridicos

numeroCrise

educacio superior

Baixos saldrios
gradual migracdo

Ivisiz detalhes

Respostas Mals Recentes

1 2 “Alunos que ndo participam da cultura académica ndo conseguem se integra.. ~

“Falta de solidariedade entre os membros do corpo docente e ndo seguimen... ™

Respostas

4 respondentes (36%) responderam Falta para esta pergunta.

compreensio “OTPO docente Perda
novos critérios de Diminuigdo Fa Itﬂ
universidades privadas ;.o graduagdo nuamero

6.5. Perguntas 9, 10 e 11 | Sugestdes de iniciativas

“Falta de investimento em internacicnalizacdo Falta de investimento na infrae...”

(2 Atualizar

Programa ¢ estrutura fisica

aprovacio
mudanga

alunos

universidades publicas

baixa qualidade Varios colegas

produgdo discente
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9. Nas proximas perguntas, indique quais acdes ow iniciativas vocé sugere para:

e [viziz detalhes
Melhorar a visibilidade do Programa? (0 ponto) I

Respostas hais Recentes

1 2 “Melhora do site ja € um bom comego. Organizacdo de eventos internos nos ..°
“Todos os itens mencionados neste documento sdo relevantes. Precisa haver ..~
Respostas “Perfil em redes sociais (Facebook e Instagram) ativo, profissional ou semi pr.. ~
% respondentes (45%) responderam divulgacdo para esta pergunta. (3 Atualizar

- - comissoes especificas
impulsionamento ;.o d0c

Trabalho resultados d I
internacionalizagdo g ~ redaes socials
possiiiazie - divulgagao
atividades trafego . o programa videos curtos
intercdmbio PPGCOM
destaque controle UNIP —
espago académico
10. Fortalecer a internacionalizagdo? (0 ponto) Mais detalhes
Respostas hiais Recentes
1 2 "Retorno das passagens para eventos.”
“Apoiar material e financeiramente o que se vem realizando entre grupos, E. ”
Respostas “A universidade ja tem uma area de internacionalizacdo que estabelece e ger... ”
4 respondentes (36%) responderam docentes para esta pergunta. (3 Atualizar
boas estratégias produgio afastamento instituigdes internacionais

programa
docentes professor ;g PP

reunioes cientificas  gnngs  eventos internacionais  realizagio exterior
gastos basicos coorientacao

outros colegas  internacionalizacdo
flexibilizacdo institucional  OUtros paises
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11. Estimular a integracdo entre docentes e discentes? (0 pontao) Maiz detalhes

Respostas Mais Recentes
1 2 “Semana de recepgdo dos calouros e aulas inaugurais. Termos salas adequad... ~
“Oferecimento de oportunidades de apresentacio dos trabalhos, custeio de .. ~

Respostas “Semanas dedicadas a apresentacdo e discussdo das linhas de pesquisa do P.. ~

4 respondentes (36%) responderam apresentacido para esta pergunta. 2 Atualizar
debates i Isso orientador
CUrsos alunos |ngre55:antes t Semana
semestre simposios .
eventos atividades

apresentacao
participacdo o aiamento recepeao oo iados

grande sacrificio

mesas programa

pesquisas discentes g, - antes

6.6. Perguntas 12 e 13 | Produgdo Cientifica e Impacto Social

12. Nas proximas perguntas, indigue gque tipo de opoio instifucional vocé considera essencial para: P
Aumentar o volume de sua producae dientifica (0 pontao) e

Respostas hais Recentes

“Editais internos de fomento 3 pesquisa”

1 2 “Poder ministrar disciplina semestraimente. Reducdo de atividades de nature... ~
Respostas “Investimento em traducdo de artigos (para submissdo em revistas intemacio... ”
) Atualizar

3 respondentes (27%) responderam participacdo para esta pergunta.

férias escolares
corpo docente

pUincagﬁo horario

traducdes . . Submissio
dados revisao software
ticipacao

permanéncia
eventos nacionais anélise depar
producio docents Aquisicdo traducdo .,

periédico internacional

condigdes interessantes iniciativas
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13. Fortalecer o impacto social de sua producdo cientifica {0 ponta) Iais detalhes

Respostas Mais Recentes
1 2 “Parcerias com instituicdes da sociedade civil®
“Divulgacdo e aplicagdo de resultados obtidos.”

Respostas -A possibilidade de, em alguns semestres ndo ofertar disciplina no PPG (ou 0.~

3 respondentes (27%) responderam Divulgacdo para esta pergunta. () Atualizar

o B politicas .
campo académico nocdo didlogo

~ ~ difusao
Di\ﬂ.llgagao extensao comunicacdo

memdoria

W atividades

radio
impacto social
producdo cientifica eventos aplicagio

participagdo )
resposta quesito

radiofénica

6.6. Pergunta 14 | Capacidade de atracao de novos alunos

14. Quais caracteristicas do Programa vocé acredita que mais atraem naovos alunos? [0 ponto) Iais detalhes

Respostas Mais Recentes
1 2 “Os professores, tematicas mais arejadas € 0 boca a boca dos alunos que jd e,
"A pluralidade de escolhas.”

Respostas "Possibilidade de bolsas de estudo Pregos baixos Docentes”
5 respondentes (45%) responderam pesquisa para esta pergunta. 2 Atualizar
possiveis novos alunos  Cultura Midiatica Pregos baixos

Modernizagio

litud H
e projeto pesqlllsa docentes revisdo

Programa bolsas de Alta receptividade

mensalldade. _ critérios
comunicagio

presenca

preccupacio
futuro orientador

identificagdo

6.7. Pergunta 15 | Comentarios adicionais
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15. Deixe suas sugestdes ou comentarios adicionais: (0 ponto) Ifsis detalhes

Respostas hiais Recentes
"Acredito ter coberto tudo”

12

Respostas

“Uma infra-estrutura boa no ambiente de trabalho € essencial e urgente, co...

“A possibilidade de oferecer disciplina em semestres alternados seria uma est...”

3 respondentes (27%) responderam docentes para esta pergunta. 2 Atualizar

semestres alternados

histéria descontos bom nivel rela-gﬁes T-nter:'lacionais tramitagdo
bt PDIitica docentes institu Ica0 participagio
forum . tradigdo
programa bom apoio institucional ~ PESQUISAS rodizio
topicos produgao

estratégia
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RELATORIO ANALITICO DOS DADOS DE PESQUISA COM EGRESSOS
1. Apresentagao

Este relatdrio tem por objetivo sintetizar as informacgdes obtidas por meio de pesquisa
relativa aos egressos do PPG Comunicagao UNIP. Para tanto, apresenta dois conjuntos de
informacao: (i) a analise dos dados coletados junto aos egressos do Programa de Pds-
Graduagao em Comunicacao da UNIP por meio de questionario, com o objetivo de
receber manifestacdes e compreender a insergdo profissional, a avaliagdo do curso e
impacto da titulagdo em suas trajetdrias académica e profissional na perspectiva do
formado e (ii) a analise dos dados disponiveis na internet acerca da trajetéria profissional
daqueles que passaram pela formagao no Programa, coletados a partir do Curriculo
Lattes, de redes sociais como o LinkedIn e outros locais, como o portal Escavador. O
levantamento busca, ainda, identificar desafios e oportunidades para aprimoramento do
PPG, fortalecendo as acdes de pesquisa e formagao e, consequentemente, sua
articulacao com o mercado e com a comunidade académica.

A seguir, sdo apresentadas as andlises segmentadas de acordo com os temas abordados
na pesquisa.

2. Pesquisa Qualitativa - Questionario semiestruturado

A pesquisa foi realizada entre outubro e novembro de 2024, por meio de questionario
enviado eletronicamente aos egressos do mestrado e doutorado. A base de envio
contemplou os enderecos de email de egressos cadastrados na Plataforma Sucupira
desde o inicio do registro neste portal, atingindo cerca de 200 encaminhamentos. No
procedimento foram obtidas respostas automaticas indicativas de inexisténcia ou
inconsisténcia dos enderecos registrados. Neste quadro, a base considerada como
informada da pesquisa - resultante da subtragcdo do numero de respostas negativas da
base de envios inicial — atingiu a marca de 163 egressos. Foram obtidas respostas
voluntarias de 52 respondentes (31,9%), volume considerado satisfatorio. Com relacao
ao(s) curso(s) realizados no PPG, observamos que 26 egressos (50%) cursaram mestrado,
13 egressos (25%) cursaram doutorado e outros 13 egressos (25%) cursaram ambos os
niveis. Os dados analisados permitiram delinear um panorama geral sobre o impacto do
programa na formacéao e na carreira dos egressos

2.1 Perfil e Insercéo Profissional dos Egressos

Apesar do Programa de PPG Comunicagao UNIP apresentar foco na area de
Comunicacgéo, tem recebido alunos oriundos de diversas formacdes, sobretudo das
Ciéncias Sociais e Humanidades, refletindo sua vocagéao interdisciplinar e sua
capacidade de dialogar com diferentes perspectivas teéricas e metodoldgicas, refletindo
na diversidade do espectro de formagdes dos egressos.

A maior parte dos formados da amostra possui graduagado em cursos diretamente
relacionados a Comunicagéo, como Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relagoes
Publicas, Producgao Audiovisual e Comunicagao Social em suas diversas habilitagoes.
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Essa predominancia demonstra a afinidade natural desses profissionais com as
abordagens e investigagdes desenvolvidas no Programa.

Além disso, um numero significativo de egressos tem origem em cursos das Ciéncias
Sociais e Humanidades, como Psicologia, Sociologia, Historia, Pedagogia, Letras e

Servico Social, trazendo para o Programa um olhar plural sobre as dindmicas

comunicacionais na sociedade. Essa diversidade enriquece o debate académico e amplia
as possibilidades de pesquisa, permitindo abordagens interdisciplinares que relacionam

comunicagao com cultura, identidade, comportamento e politicas publicas.

A amostra também contempla egressos de areas mais especificas e aplicadas, como
Administracao, Propaganda e Marketing, Tecnologia em Producgao Publicitaria,
Design de Moda e Artes Plasticas, evidenciando seu potencial de didlogo com setores

criativos e estratégicos da industria cultural e do mercado midiatico.

Os egressos do PPGCOM-UNIP demonstram uma diversidade de formagdes académicas

e trajetdrias profissionais. Os principais aspectos identificados incluem:

Ampliacao da diversidade de formagdo académica: embora a maioria dos
egressos seja oriunda das areas de Comunicacao e Ciéncias Humanas, observa-
se crescimento na participacao de profissionais de outras areas.

Impacto positivo na carreira académica e profissional: mais de 55% relataram
ascensao profissional direta apds a conclusao do curso, incluindo aprovagao em
concursos publicos e promogdes em instituicdes privadas.

Atuacao profissional: 40% atuam na docéncia em diversos niveis de ensino,
enquanto 46% estao inseridos no mercado profissional em areas ligadas a
comunicacao e cultura.

2.2 Producao Académica Pés-Titulacao

Manutencao da produgao académica: Uma parcela significativa continua ativa
em publicagbes e eventos cientificos, principalmente entre doutores.

Declinio na producao cientifica entre mestres: apontando para a necessidade
de estratégias que incentivem a continuidade das pesquisas.

2.3 Sugestoes dos Egressos para Aprimoramento do Programa

Os egressos sugeriram diversas melhorias para fortalecer o vinculo com o programa:

Criacao de uma plataforma digital para egressos, incentivando a interagao
entre ex-alunos e docentes.

Eventos periédicos de networking e colaboragdo académica.

Apoio para continuidade da produgao académica.
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2.4 Impacto Social da Producao Cientifica

Os egressos sugerem a ampliagédo da disseminagao dos resultados das pesquisas para
além do meio académico, por meio de:

e Criagdo de materiais de divulgacao cientifica acessiveis ao publico.
e Maior participagao em eventos publicos e institucionais.

2.5 Consideragodes Finais dos Egressos do PPGCOM-UNIP

As respostas dos egressos do PPGCOM-UNIP apresentadas no campo nao estruturado
destinado a livre manifestagcao dos respondentes evidenciam percepgdes amplas sobre a
experiéncia académica, destacando tanto aspectos positivos quanto desafios
enfrentados apds a conclusao do curso. Entre os pontos mais recorrentes, destacam-se:

Principais temas abordados pelos egressos

e Exceléncia do corpo docente: Mdltiplos relatos enfatizam a qualidade dos
professores e orientadores, destacando sua contribui¢do para o crescimento
académico e profissional dos discentes.

¢ Impacto transformador da experiéncia académica: Muitos egressos
mencionam que o doutorado e o mestrado proporcionaram um aprofundamento
significativo de seus conhecimentos e mudangas em suas trajetoérias profissionais
€ pessoais.

¢ Importancia da integracao e do networking: Ha uma demanda por eventos que
promovam maior conexao entre egressos € o meio académico, fortalecendo redes
de contato e parcerias profissionais.

e Desafios no mercado de trabalho: Alguns egressos relatam dificuldades na
insercao profissional, especialmente no ensino superior, mencionando
resisténcia de instituicdes a contratacao de doutores e mestres.

e Necessidade de valorizacao dos talentos internos: Foi apontada a importéncia
de oferecer oportunidades para que os préprios egressos possam atuar como
docentes na UNIP, fortalecendo a continuidade académica.

e Limitacoes na continuidade da formacao: A auséncia de programas de pds-
doutorado no PPGCOM-UNIP foi destacada por alguns egressos que gostariam de
seguir pesquisando na instituicdo.

e Gratidao pelo apoio financeiro: Varios alunos enfatizaram a importancia das
bolsas CAPES recebidas durante a pés-graduacgéao para possibilitar a continuidade
de seus estudos.

¢ Relevancia da pesquisa aplicada a comunidade: Foi mencionada a importancia
de que a producéo académica tenha impacto real e social, indo além da
qualificacao individual dos discentes

Elementos mais recorrentes nas respostas
e Corpo docente altamente qualificado e orientadores atenciosos
e Transformacéo académica e pessoal proporcionada pelo mestrado e doutorado

e Necessidade de maior integracéo entre egressos e eventos académicos
e Dificuldades nainsercao profissional no ensino superior
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e Interesse na continuidade dos estudos, incluindo a possibilidade de pds-
doutorado

e Importancia das bolsas de estudo para viabilizar a permanéncia académica

e Valorizagao da pesquisa aplicada a sociedade

2.6 Conclusodes

A pesquisa evidenciou que o PPGCOM-UNIP possui uma base sdlida e é reconhecido pelo
seu impacto académico e profissional. No entanto, desafios persistem, como a
necessidade de fortalecer a rede de egressos e incentivar a continuidade da producéao
académica pos-titulagédo. A proposta de criagdo de uma plataforma digital para interagéo
entre egressos, docentes e alunos representa uma agao concreta para melhorar a
comunicacéao e incentivar colaboragdes académicas e profissionais.

Além disso, a realizagdo de eventos periédicos pode contribuir significativamente para o
fortalecimento do vinculo institucional, promovendo um ambiente de networking
produtivo. A ampliagao da visibilidade das pesquisas através de materiais de divulgagao
cientifica também é essencial para que os resultados académicos cheguem a sociedade.

Ademais, a pesquisa evidenciou que muitos egressos enfrentam dificuldades em manter
uma producao académica ativa ap0s a titulagao, especialmente mestres, o que sugere a
necessidade de suporte continuo e incentivos para a publicagao e participagdo em
eventos cientificos. O estimulo a participagao em grupos de pesquisa e projetos
colaborativos pode ser uma estratégia para mitigar essa queda na producgao.

Outro ponto crucial identificado foi a importancia do impacto social da produgao
cientifica do programa. Além da relevancia académica, os egressos sugerem maior
articulacao com a sociedade por meio da popularizagcdo dos conhecimentos produzidos
no PPG. A criacao de canais de comunicagao mais dindmicos, como podcasts, videos
educativos e publicagcdes acessiveis ao publico geral, pode reforgcar esse objetivo.

Por fim, o investimento na captacao de recursos para bolsas e financiamento estudantil
continuara sendo um fator determinante para a atragao de novos alunos e fortalecimento
do programa no cenario académico nacional e internacional. O desenvolvimento de
parcerias estratégicas com agéncias de fomento e instituigcdes privadas deve ser uma
prioridade para garantir que o programa continue formando pesquisadores e profissionais
altamente qualificados, contribuindo para o avango da comunicacao e suas interfaces
com a sociedade.

2.7 ANEXO - Resultados do questionario aplicado

A seguir serao apresentadas as totalizagbes relativas as questdes formuladas. Aos
egressos foram apresentadas 22 perguntas. Neste relatério serdo excluidas as respostas
que contém dados pessoais dos respondentes, como nome, telefone etc. (perguntas 1a 3
do questionario).

1.7.1. Preferéncia de contato

Objetivo: medir o engajamento e identificar os principais canais de comunicagao
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4. Como vocé prefere ser contatado? (uma ou mais respostas (0 ponto) Mais detalhes

® E-mail 38 I
® Whatsfpp EE! |

@® Facebook 0

@ Instagram 1]

@ Linkedin 1 il

@& Twitter 0

@ Prefiro ndo receber mensagens 1 il

(=]
(=]
%)
o
e
o

40

1.7.2.Disponibilidade para futuras abordagens
Objetivo: medir o engajamento e identificar os principais canais de comunicagéo

5. Viocé se dispde a aprofundar este didlogo por meio de uma entrevista qualitativa? (0 ponto) Mais detalhes

10%

P

® Sim, com certeza 47

@ Nio. Infelizmente ndo serd possivel 5

90%
1.7.3. Perfilde formacéao de graduagéao
Objetivo: tangibilizar as caracteristicas dos egressos
6. Qual foi o curso no qual realizou a graduagfo? (Caso tenha realizado mais de uma graduagdo, informe o curso com o Mais
qual mais se identifica) {0 ponta) detalhes

Respostas Mais Recentes
5 2 “Administragdo de empresas”
"Bacharel em Servigo Social"

Respostas “Administragdo com Habilitagdo em Marketing”

rEy

17 respondentes (33%) responderam Jornalismo para esta pergunta.

Produgdo Publicitaria g 010qia Comunicagdo Cultura Midiatica
seguranga piblica - Habilitagdo 1 = ial
guranca p! Administragio J I. Comunlcagao 50Cla
Publicidade ornalismo empresas . M -
Letras Propaganda -ampus Marques
relagées publicas Mestrado Licenciaiom Marketing

Producdo audiovisual  Cultura Medidtica
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1.7.4.Perfil da amostra

Objetivo: tangibilizar as caracteristicas dos egressos

7. Qual titulagio vocé obteve no PPG Comunicagdo - UNIP? (0 ponto)

# Mestrado 39

® Doutorado 26

1.7.5. Perfilda amostra

Objetivo: tangibilizar as caracteristicas dos egressos

8. Informe o ano da Ultima titulagio (0 ponta)

@ 2016 cu anterior 6
@ Entre 2017 e 2020 18
@ A partir de 2021 28

1.7.6. Perfilda amostra

40%

54%

Objetivo: compreender os objetivos dos egressos ao buscar o PPG

9. Dentre as frases abaixo, indigue as que foram importantes para que vocé tenha procurado o PPG Comunicagdo UNIP
para sua qualificagdo de mestrado ou doutorado. (0 ponto)

Bxigéndia de titulacio por parte do
empregador para a manutencdo do...
Desejo de continuar o aprendizado e obter
novos conhecimentos

Prestigio efou respeitabilidade profissional
em razdo do titulo

Para compreender fenomenos que observo
na realidade

Sempre desejei cursar mestrado efou
doutorado

Possibilidade de aumento salarial

20

20

35%

30

Mais detalhes

Mais detalhes




1.7.7. Perfilda amostra

Objetivo: compreender a atuagao profissional dos egressos antes do ingresso no PPG

10. Antes do ingresso no PPG Comunicagdo UNIP, em sua Ultima passagem, vocé atuava como (ocupagio principal) (0 p Mais
onto) detalhes
* :crﬂf;‘lslas:zrr:ta; liberal, auténomo ou z .
@ Empregado no setor privado 5 ]
# Docente no setor privado 13 |
@ Empregado no setor publico 13 |
@ Docente no setor plblico 3 | ]
® Atuagio no terceiro setor ]
@ Desempregado 2 | ]
@ Estudante 5 [ ]
@ Nenhuma opgdo anterior 1 [ ]
] 5 10 15 20

1.7.8. Perfilda amostra

Objetivo: compreender a atuagao profissional na area de ensino dos egressos antes do
ingresso no PPG
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11. Antes do ingresso no PPG em sua Udltima passagem, informe o maior cargo que ocupava (referente 3 sua ocupagio p

rincipal) (0 ponto)

Diretor cu eguivalente em IrstrtJigEo de
Ensino

Coordenador
Dacente
Tutor (EaD})

Professor conteudista (EaD)

Outro

1.7.9. Perfilda amostra

L=

Objetivo: compreender a atuacao profissional na area de ensino dos egressos antes do

ingresso no PPG

12, Referente & resposta anterior, informe gual o nivel de ensino de sua atuagdo como docente (atuagdo principal) (0 po

nta)

@ Ensino infantil 0
@ Ensino fundamental 0
@ Ensino médio 0
@ Ensino médio tecnologico 2
@ Ensino superior 15
® Pos-graduacdo latu sensu 4

1.7.10. Perfil da amostra

10

Mais

Objetivo: compreender a atuacgao profissional na area de ensino dos egressos antes do

ingresso no PPG
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13. Ainda com relagio &s respostas anteriores, qual o tipo de Instituigio educacional vocé atuava (0 ponto) Mais detalhes

0% 5%
'™
@ Piblica federal 1 - \

@ Plblica estadual 2
@ Piblica municipal 0
® Privada 16
® Terceiro setor 2

T6%

1.7.11. Perfil da amostra

Objetivo: compreender a atuagao profissional dos egressos antes do ingresso no PPG

14, Sua situagdo profissional mudou apés a conclusio do curse? (0 ponto) Mais detalhes
® sim 25 7%
@ Nio 22 53%

1.7.12. Perfil da amostra

Objetivo: compreender possiveis impactos da passagem pelo PPG na atuagéao
profissional dos egressos
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15. Por favar, relate a(s) mudanga(s) referente(s) 3 pergunta anterior. {0 ponta) Mais detalhes

25 Respostas Mais Recentes

"Coordenador de curso”
Respostas

saw

4 respondentes (16%) responderam aumento salarial para esta pergunta.

Centro Universitdrio Senac

DoutoradoPocente

Apovacio titulacao UMeENto salarial

ensino superior o
Cargo pe funcdo  professor titular

esquisa
P mestrado

comunicacio  docénciaCOOFdeNacao  oportunidade

concurso publico ) i
Universidade

coordenador

1.7.13. Perfil da amostra

Objetivo: compreender possiveis impactos da passagem pelo PPG na atuagéao
profissional dos egressos

16. Apds a conclusdo do curso no PPG Comunicagdo UNIP, vocé passou a atuar como? (0 ponto) Mais detalhes
® Profissional liberal, autdnome ou 1 I
equivalente
@ Empregado no setor privado 5 ]
® Docente no setor privado 22 |
® Empregado no setor publico 9 I
® Docente no setor publico 7 I
@ Atuagio no terceiro setor 0
® Desempregado 3 | ]
® [Estudante 1 ]
@ Menhuma das opgdes anteriores 5 ]

1.7.14. Perfil da amostra

Objetivo: compreender possiveis impactos da passagem pelo PPG na atuagao
profissional dos egressos
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17. Apds sua passagem pelo PPG Comunicagdo UNIP, sua ocupagdo principal passou a ser (ocupacdo principal) (0 pont

a)
Profissional liberal, autdnomo ou

® 10 ]
equivalente

& Empregado no setor privado 4 ]

# Docente no setor privado 17 ]

@ Empregado no setor pablico ] ]

® Docente no setor publico 5 ]

@ Atuacdo no terceiro setor 0

@ Desempregado 4 [ ]

@ Estudante | Pés-doutorando 1 ]

® Menhuma das opgdes anteriores 3 [ ]

1.7.15. Perfil da amostra

20

Objetivo: compreender possiveis impactos da passagem pelo PPG na atuagao

profissional dos egressos na area de ensino

18. Comao docente, em qual posicio (ocupagio principal)? (0 ponto)

Diretor ou equivalente em Instituicdo de

L] ) 0
Ensina
@ Coordenader 4 I
@ Docerte 17 |
@ Tutor (EaD) 0
@ Professor conteudista (EaD) 0
® Outro 1 -

1.7.16. Perfil da amostra

20

Objetivo: compreender possiveis impactos da passagem pelo PPG na atuagéao

profissional dos egressos na area de ensino

e
Mais

Mais detalhes
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18. Qual o nivel de ensino desta atuagad apds a conclusdo do curso (ocupagdo principal)? (0 ponto) Mais detalhes

@ Ensino infantil 0

& Ensino fundamental 0

@ Ensino médio 0

@ Ensino médio tecnoldgico 3 | ]

@ Ensinc superior 13 |
® Pos-graduacio lato sensu 2 | ]

@ Pos-graduagio stricto sensu 4 | ]

1.7.17. Perfil da amostra

Objetivo: verificar a continuidade da participagao de egressos em atividades de produgao
cientifica

20, Vocé tem alguma produgdo académica (artigos cientificos ou de opinido, livros, capitulos, textos em anais) no period Mais
o entre 2021 e 20247 (0 ponto) detalhes
29%
® Sim 37
® Nio 15
T1%

1.7.18. Perfil da amostra

Objetivo: identificar a estratégia dos egressos em divulgar as préprias atividades de
produgao cientifica
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21. Vocé podenia indicar como & possivel localizar esta(s) produgdo(&es) {0 ponto) Mais detalhes

Respostas Mais Recentes
31 “Todas disponiveis em meu CV Lattes e em meu site https://www.inovacaodel...”
Respostas “https://openaccess.blucher.com.br/farticle-list/9786555503456-636/list?fbcli... *

saw

6 respondentes (19%) responderam Curriculo Lattes para esta pergunta.

Simpésio Nacional de Ciéncias da Comunicagio

Meu Lattes Capitulo meu lattes .
E-Book C iculo Latt Brasil tario Kati
-Boo  Anais u rrlcu 0 a es ocumentario Katia
article 'VT© cnpq
eleigbes participagdo género

Comunicacdo Policia Formagao Pedagdgica  andlise semidtico Ivania Campigotto Aquino

1.7.19. Perfil da amostra

Objetivo: disponibilizar espaco aos egressos para manifestagcdes relacionadas e topicos
nao questionados

22, Agora chegamos ao final. Utilize este espago para relatar o que entender como importante, Obrigado por disponibili Mais
zar seu tempo para gue possamos melhorar. (0 ponto) detalhes

Respostas Mais Recentes
25 “Gostaria muito de continuar meus estudos e agora fazendo o Pos Docemc... *
“Acredito que as formagdes, em geral, deveriam ser sem ideologias, ou seja, ... *

Respostas “Apos a realizagdo do mestrado, também participel do processo seletivo para...”

aaw

10 respondentes (40%) responderam Doutorado para esta pergunta.

aula experiencia

Mestrado todo comunicacdo
o pesquisa Doutorado

UNIP o rocesso mestrado estudo Professores

importancia estudos aulas

conhecimento Comunicacio

doutorado oportunidade
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3. Pesquisa Qualitativa — Analise de informacgodes de trajetoria profissional

3.1 Avaliagao da Insercao Profissional dos Egressos

O monitoramento continuo da trajetdria profissional dos egressos do Programa de Pos-
Graduagao em Comunicagéao da Universidade Paulista (PPGCOM-UNIP) integra as
estratégias avaliativas do Programa, funcionando como ferramenta essencial para aferir
sua efetividade académica, impacto social e pertinéncia formativa. A analise da insergao
profissional dos egressos é orientada por objetivos especificos relacionados a missao
institucional, os quais envolvem:

1. Acompanhamento da continuidade da formagéao académica, especialmente em
niveis avangados como doutorado e pés-doutorado;

2. Identificagao de trajetdrias de sucesso na docéncia, com destaque para egressos
que ocupam cargos de coordenacgao e diregdo académica;

3. Mapeamento das inserc¢des profissionais fora do setor educacional, abrangendo
mercado privado, 6rgaos publicos e terceiro setor;

4. Avaliacao da presencga dos egressos em Programas de Pds-graduagéao Stricto
Sensu, como indicador da qualidade formativa;

5. Analise do perfilinterdisciplinar dos egressos, refletindo a amplitude da proposta
do Programa.

3.2 Perfil Geral da Amostra

O levantamento realizado pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) identificou 266
egressos titulados entre 2010 e 2024, conforme registros da Plataforma Sucupira.
Complementando as informacgdes, foram realizadas buscas ativas nas plataformas
Lattes, LinkedIn e Escavador, permitindo a localizacado de dados sobre a totalidade dos
egressos.

Total de Egressos Identificados (2010-2024)||266 |

‘Com informacoes localizadas H266 (100%)‘

A distribuicdo temporal dos egressos evidencia uma trajetdria consistente:

‘Faixa TemporalHN° de EgressosH% ‘

\2020-2024 H96 H36,1%\
\201 5-2019 H1 24 H46,6%\
\201 0-2014 H46 H17,3%\

Quanto ao nivel de titulagao:

‘Nl’vel HN° de Egressos”% ‘
Mestrado [199 174,8%)
‘Doutorado”67 H25,2%‘
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A andlise revela que 71% (189 egressos) atuam diretamente na drea de Comunicagao ou
em areas correlatas, enquanto 20% (54 egressos) atuam em outras areas, evidenciando o
carater interdisciplinar da formacao. Apenas 7,5% (20 egressos) nao tiveram informacoes
profissionais detalhadas localizadas.

‘Atuagéo Profissional Identificada “NL’lmero de Egressos”% |
‘Area de Comunicacao ou Correlatas“1 89 H71% |
‘Outras Areas “54 HZO% |
‘Informagées nao localizadas H20 ‘7,5%‘

Além disso, 59% dos egressos exercem atividades docentes no ensino superior, com
muitos ocupando cargos de coordenacao.

3.3 Continuidade da Formacao Académica

A continuidade da formacgao académica dos egressos do PPGCOM-UNIP é um dos
principais indicadores da confianga na qualidade do Programa e da coeréncia de seu
percurso formativo. Os dados levantados mostram um fluxo consistente de alunos que
avangam para niveis mais elevados, tanto no préprio Programa quanto em instituicoes
nacionais e internacionais de reconhecida exceléncia.

Do Mestrado para o Doutorado

Dos 199 mestres titulados pelo Programa, 27% deram continuidade a formacgao
académica em nivel de doutorado. Desses, 72% optaram pelo doutorado no proprio
PPGCOM-UNIP, revelando a capacidade do Programa em fidelizar seus egressos e
assegurar a integracao entre os niveis formativos. Este dado destaca ndo apenas a
atratividade do Programa, mas também sua solidez académica, permitindo aos egressos
dar prosseguimento as pesquisas de forma continuada e alinhada com as linhas de
pesquisa do PPG.

Exemplos de continuidade no préprio PPGCOM-UNIP:

e Cristine Gleria Vecchi, mestre e doutora pelo Programa, destacando-se também
pela realizagao posterior de estagio internacional de pesquisa;

e |vete Maria Soares Ramirez Ramirez, que realizou mestrado e doutorado no
PPGCOM-UNIP, consolidando trajetdria académica continua no Programa.

Exemplos de continuidade em outras instituicoes:

e Heinrich Fonteles, mestre pelo PPGCOM-UNIP, concluiu doutorado na PUC-SP,
aprofundando pesquisas relacionadas a comunicacgéo e cultura;

e Bruno Domingues Micheletti, mestre pelo PPGCOM-UNIP, prosseguiu para o
doutorado na Universidad Complutense de Madrid, destacando-se pelo foco
internacional de sua trajetéria académica.
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Do Doutorado para o Pés-Doutorado

Embora o doutorado do Programa tenha iniciado sua titulacdo em 2016, observa-se que
alguns egressos ja avancaram para estagios de pds-doutoramento, tanto no Brasil quanto
no exterior. Esse movimento demonstra o amadurecimento do Programa e sua
capacidade de preparar pesquisadores para insergdo em redes internacionais de
pesquisa.

Entre os casos destacados, incluem-se:

e Cristine Gleria Vecchi, doutora pelo PPGCOM-UNIP, realizou estagio de pesquisa
na Universidade da Madeira, Portugal, ampliando sua formag&o académica em
contexto internacional e fortalecendo parcerias institucionais;

e Tadeu Rodrigues luama, doutor pelo PPG, atualmente em estagio de pds-
doutorado no Programa de Pds-graduagdao em Comunicacao da Universidade de
Sorocaba (UNISO), aprofundando sua atuacao académica;

e Raphaella Freitas Petkovic de Carvalho Pereira, doutora pelo Programa, que
integrou intercambios internacionais apds a titulagao, consolidando a perspectiva
internacionalizada de sua pesquisa.

A presenca desses egressos em pos-doutorados e em instituicoes de prestigio no exterior
confirma a solidez da formacéo oferecida pelo Programa, ampliando sua visibilidade e
insercao em espacos académicos de alta qualificagao.

3.4 Analise Geral da Insercgéo Profissional

A analise geral da amostra evidencia soélida insercao académica e profissional:

e 71% atuam na area de Comunicacao ou areas correlatas, com forte presenca
na docéncia;

e 59% exercem atividades docentes no ensino superior, muitos em cargos de
coordenacéo;

e Insergdo também relevante em 6rgaos publicos, setor cultural e terceiro setor,
refletindo a flexibilidade interdisciplinar do Programa.

Destaques:

a) Egressos em cargos académicos de lideranca:

e André Dal Bello (mestre): Coordenador dos cursos de Jornalismo e Design Grafico
na UMC;

e José de Mello Junior (doutor): Coordenador de curso de Pds-graduacéao Lato Sensu
no Centro Universitario Bardo de Maua.

b) Egressos com sucesso fora do setor educacional:

e Tatiana da Silva Penna (mestre): Coordenadora do CRAS M’Boi Mirim, Secretaria
Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulo;
e Luciana Gouvéa da Cunha (mestre): Produtora cultural do SESC-SP.
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c) Egressos inseridos em Programas Stricto Sensu:

‘Egresso Hlnstituigéo Atual

Vinicius Guedes Pereira de
Souza (doutor)

Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)

L Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-
Vinicius Borges Gomes (doutor)

MQG)
Agnes de Sousa Arruda Universidade de Mogi das Cruzes (UMC) — Mestrado em
(doutora) Politicas Publicas
Lucia Carvalho Moreira Dias Universidade de Taubaté (Unitau) — Mestrado
(doutora) Profissional em Educacéo

Analise Detalhada: Doutorado

O doutorado titulou 67 doutores (25,2%).

‘Faixa Temporal (Doutorado)HN° de EgressosH% ‘
2020-2024 29 143,3%)
2015-2019 32 147,8%|
2010-2014 [ 18,9% |
Observa-se:

¢ Insercao de aproximadamente 60% dos doutores na docéncia superior;
e Insercdo em PPGs Stricto Sensu;

e Casos de pds-doutorado e insercao internacional, incluindo Cristine Gleria Vecchi
(Universidade da Madeira) e Raphaella Freitas Petkovic de Carvalho Pereira
(intercdmbios internacionais).

Analise Detalhada: Mestrado

O mestrado titulou 199 mestres (74,8%).

‘Faixa Temporal (Mestrado)HN° de EgressosH% ‘
\2020-2024 H67 H33,7%\
\201 5-2019 H92 H46,2%\
\201 0-2014 H4o H20,1 %\
Resultados:

e 27% deram continuidade ao doutorado, majoritariamente no préprio PPGCOM-
UNIP;
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¢ Atuacao expressiva na docéncia superior e setores culturais, publicos e sociais.
Exemplos:
e Fernando Pedro de Moraes (doutor): Professor conteudista da FGV e coordenador
de p6s-graduacao;

e Bruno Domingues Micheletti (mestre): Doutorando na Universidad Complutense
de Madrid.

3.5 Mapas de origem dos egressos antes do ingresso no PPG

O mapeamento georreferenciado dos enderecos declarados pelos egressos no momento
da matricula indica que o PPG, a despeito de sua atuagdo em Séo Paulo, tem logrado
atrair interessados de todo pais, inclusive de regides ndo assistidas por PPGs como é o
caso de Rond6nia. Também tem recebido alunos de regides com atuagao de outros
Programas, evidenciando que ndo se trata de uma agéo decorrente de déficit de opgdes,
como é o caso de Brasilia, norte do Parana e Minas Gerais.
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3.6 Consideragoes Finais

Os resultados demonstram forte coeréncia entre os objetivos do PPGCOM-UNIP e a
insercao profissional de seus egressos, com impacto expressivo tanto no setor
académico quanto em diversas areas interdisciplinares. A continuidade académica,
ocupacao de cargos estratégicos e presenga em PPGs consolidam o Programa como
formador de quadros qualificados para enfrentar desafios contemporaneos na
Comunicagéo e areas conexas.
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RELATORIO ANALITICO SINTETICO DE PRODUCAO INTELECTUAL
Comparativo Quadrienal 2017-2020 e 2021-2024

1. Informacgodes Gerais

O Programa de Pés-graduagdo em Comunicagao da UNIP tem observado producao
intelectual consistente, refletindo o crescimento da qualidade académica e do volume de
produc¢des durante os dois ciclos avaliativos, de 2017 a 2020 e de 2021 a 2024. A evolugéo
foi substancial, refletindo o impacto das politicas institucionais de planejamento e acoes
de descredenciamento e credenciamento de docentes.

O presente relatdrio foi elaborado pela Comissao de Planejamento e Avaliacdo do PPG a
partir de dados extraidos diretamente da Plataforma Sucupira. O objetivo foi analisar a
evolucao dos resultados de producao intelectual do Programa, estratificando os dados
para Docentes, Discentes e Egressos de forma a compreender a trajetdria quantitativa e
qualitativa (relacionada a Avaliagao Qualis) no comparativo entre os ciclos 2017-2020 e
2021-2024.

E importante ressaltar que foram tomados, para o atual quadriénio, dados consolidados e
homologados pela Coordenacgao do PPG e pela Vice-Reitoria de Pds-graduagéao e
Pesquisa. Sendo os dados relativos a 2024 homologados somente em 2025, optou-se por
tecer comparacgodes a partir de valores médios anuais, obtidos no ciclo anterior e atual.
Assim, os dados de 2024 nio foram incluidos nas anéalises.

Deste modo, este relatério tem por objetivo contribuir para a analise de tendéncia e nao
para a avaliacao de resultados consolidados, possibilitando eventuais ajustes no atual
ciclo e/ou constituicdo de fundamentagdes para o préximo (2025-2028).

A seguir, sdo apresentados os resultados detalhados da producéo intelectual do
Programa, com comparativos detalhados entre os dois ciclos avaliativos.

2. Produgéao Docente

Total de Itens Produzidos

A producéao total de itens pelos docentes do Programa aumentou substancialmente entre
os ciclos avaliativos, com uma producao inicial de 209 itens no ciclo 2017-2020, com
média de 52,3 itens/ano. Em 2021-2023, o nimero total de itens cresceu para 202 itens,
com média de 67,3 itens/ano refletindo um aumento de 28,7% até 2023, em comparagéo
com o ciclo anterior.

Ano |[Producao Total (Itens)

2017 41

2018 30
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Ano |[Producao Total (Itens)
2019 42
2020 96
2021 56
2022 80
2023 66

Cabe indicar que no quadriénio anterior o PPG contava com 13 docentes permanentes,
resultando em média de 4 itens produzidos por ano e por docente permanente. No atual
ciclo o NDP contou com 11,6 docentes em média nos trés anos que correspondem esta
analise, resultando em média de 5,8 itens produzidos por ano e por docente permanente,
resultando aumento de 45% no volume de producbes.

Total por Tipo de Producao

Entre as diferentes categorias de producgéo, os artigos se destacam, representando a
maior parte da producéo intelectual docente. A produgédo de livros e anais também
mostrou uma variagao consideravel, com destaque para o aumento significativo de livros
entre 2020 e 2021.

No comparativo entre os ciclos avaliativos, duas observacdes merecem destaque: o
crescimento expressivo da média de artigos e livros produzidos por ano e a redugao
significativa do volume comunicagoes cientificas publicadas em anais de eventos.

Tipo de Producao|[2017({2018(|2019|12020|(2021|2022|12023
Artigos 41 30 || 42 || 96 || 56 || 80 || 66

Livros 24 || 36 || 43 || 73 || 97 || 70 || 39

Anais 1181|116 | 85 ||127 | 86 || 44 || 119
Tipo de 2017-2020 | 2021-2023

Producao

Artigos 209 202

Livros 176 206

Anais 446 249

Média por ano 2017-2020 | 2021-2023

Artigos 52,3 67,3
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Livros 44,0 68,7
Anais 111,5 83,0
Percentuais 2017-2020 2021-2023
Artigos 25,2% 30,7%
Livros 21,2% 31,4%
Anais 53,7% 37,9%

Estratificacdo por Qualificacao de Artigos

O desempenho nos estratos de qualificagcdo dos artigos o PPG demonstrou evolucédo
positiva no comparativo entre os ciclos. O levantamento aponta que a pontuagdo média
das publicacoes, que no ciclo 2017-2020 equivalia a valor pertencente a faixa B1,
alcancgou no ciclo 2021-2023 patamar equivalente a pertencente a faixa A3.

Apesar de apresentar estabilidade no volume de produgdes pertinentes a faixa A1 e A2,
nota-se expressivo crescimento do volume de itens pertencentes a faixa A3 e A3 g,
consequentemente, de itens classificados nos estratos B.

Outro dado relevante diz respeito ao crescimento expressivo do volume de itens
publicados em periddicos nao classificados pela Avaliagdo Quadrienal 2017-2020. Para
estes, ficou impossibilitada a estratificagdo. Contudo, a analise da amostra aponta que
tais itens foram publicados em periédicos com indice h5 elevado, compativel com os
estratos A e com predominéncia de indices equivalentes a peridédicos A1 e A2. Isto aponta
expectativa de bom resultado na pontuacgédo de tais itens.

Estrato 2017/12018||2019([2020|2021(]2022|12023
A1 2 1 1 3 3 2 2
A2 5 4 8 8 9 6 12
A3 6 4 5 14 || 12 || 16 || 20
Ad 5 6 8 9 4 16 || 12
B1 15 || 8 8 (|30 ]| 6 18 | 8
B2 0 2 5 10 | 8 5 1
B3 7 5 5 8 5 6 1
B4 1 0 1 8 2 3 1
Né&o Classificados|| 0 0 1 1 3 5 9
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Estrato 2017-2020 2021-2023

A1 7 7

A2 25 27

A3 29 48

A4 28 32

B1 61 32

B2 17 14

B3 25 12

B4 10 6

Néao Classificados 2 17

Média por ano 2017-2020 2021-2023
Al 1,8 2,3
A2 6,3 9,0
A3 7,3 16,0
Ad 7,0 10,7
B1 15,3 10,7
B2 4,3 4,7
B3 6,3 4,0
B4 2,5 2,0
Nao Classificados 0,5 5,7
Percentuais 2017-2020 2021-2023

Al 3,4% 3,6%
A2 12,3% 13,8%
A3 14,2% 24,6%
Ad 13,7% 16,4%
B1 29,9% 16,4%
B2 8,3% 7,2%
B3 12,3% 6,2%
B4 4,9% 3,1%
Néo Classificados 1,0% 8,7%
Percentuais 2017-2020 2021-2023
Estratos A 43,6% 58,5%
Estratos B 55,4% 32,8%
Nao Classificado 1,0% 8,7%




3. Producgao Discente

Total de Itens Produzidos

A producgao dos discentes foi mais volatil, com picos e quedas acentuadas. O ano de

2020 foi o mais produtivo, com 108 itens registrados. No entanto, nos anos seguintes, a

producéo foi gradualmente reduzida para 57 itens em 2023, marcando uma queda de
47,2% em comparacao com o ciclo anterior.

Ano |[Producao Total (Itens)
2017 85

2018 79

2019 77

2020 108

2021 88

2022 62

2023 57

Total por Tipo de Producao

No comparativo entre os ciclos avaliativos observa-se redugéao do numero de itens,
contudo os resultados refletem a reducao do nimero de alunos matriculados,
observando-se a manutengdo do numero de itens por aluno produzidos em ambos os
periodos.

No comparativo entre os ciclos, contudo, observou-se significativa alteragdo no padrao
de tipologia de publicagao, reduzindo-se expressivamente o volume de publicagdes em
anais de eventos e aumento expressivo do volume de artigos em periddicos, seguido de
publicagdes em livros.

Tipo de Produc¢&o|[2017(2018(|2019|12020|(2021|2022|12023
Artigos 23 (| 15|/ 20 || 35 || 24 || 34 || 18
Livros 9 7 21 22 || 38 19 6
Anais 53 || 57 || 36 || 51 26 9 33
Tipo de Producao 2017-2020 2021-2023
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Artigos 93 76
Livros 59 63
Anais 197 68
Média por ano 2017-2020 2021-2023
Artigos 23,3 25,3
Livros 14,8 21
Anais 49,3 22,7
Percentuais 2017-2020 2021-2023
Artigos 30,0% 40,0%
Livros 20,0% 30,0%
Anais 60,0% 30,0%

Estratificagcao por Qualificacao de Artigos

O crescimento do volume de produgdes de artigos em periddicos por parte de discentes
veio acompanhado de significativa melhoria na qualificagado destes itens, com aumento

expressivo de publicagcdes pertinentes aos estratos A. Observa-se que este movimento
estd associado ao aumento do volume de publicagbes em coautoria com docentes.

Estrato 2017/12018||2019|[2020|2021(]2022|12023
A1 0 0 0 0 0 0 0
A2 1 1 3 2 3 2 1
A3 2 1 3 5 4 6 11
Ad 2 4 0 3 2 9 2
B1 10| 4 4 7 4 6 3
B2 0 2 5 4 4 2 1
B3 7 3 3 6 2 4 0
B4 1 0 1 5 1 1 0
Né&o Classificados|| 0 0 1 0 0 1 0
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Estrato 2017-2020 2021-2023
A1 0 0
A2 7 6
A3 11 21
A4 9 13
B1 25 13
B2 11 7
B3 19 6
B4 2
Né&o Classificados 1
Média por ano 2017-2020 2021-2023
A1 0,0 0,0
A2 1,8 2,0
A3 2,8 7,0
A4 2,3 4,3
B1 6,3 4,3
B2 2,8 2,3
B3 4,8 2,0
B4 1,8 0,7
Nao Classificados 0,3 0,3
Percentuais 2017-2020 2021-2023
Al 0,0% 0,0%
A2 10,0% 10,0%
A3 10,0% 30,0%
A4 10,0% 20,0%
B1 30,0% 20,0%
B2 10,0% 10,0%
B3 20,0% 10,0%
B4 10,0% 0,0%
Né&o Classificados 0,0% 0,0%
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Percentuais 2017-2020 2021-2023

Estratos A 30,0% 60,0%
Estratos B 70,0% 40,0%

4. Producéao dos Egressos

Total de Itens Produzidos

A producao dos egressos foi marcante em 2020, com 45 itens, isto se deve aum
problema detectado pela coordenacao do PPG no final do quadriénio, relacionado a
subnotificagdo de itens por parte de alunos. A producéo de egressos foi langada naquele
ano inserindo-se a producao discente ndo contabilizada no ano regular, ocasionando
inflacdo dos numeros visto que nao era possivel o langamento na categoria discente em
razao das caracteristicas técnicas da Plataforma Sucupira para langamento de itens.

Com o resultado prejudicado, tomamos como perspectiva o comparativo entre os trés
anos iniciais do ciclo anterior, com 8 itens langados, e o mesmo periodo do ciclo atual,
com 46 itens lancados (aumento de 575%).

Além de da constituigdo de procedimento mais adequado para a coleta destas
informacoes, o resultado parece estar associado a insergcdo dos egressos no mercado de
trabalho, com destaque para aqueles que passaram a integrar o NDP de programas de
pos-graduacao stricto sensu.

Ano |[Producao Total (Itens)
2017 4
2018 2
2019 2
2020 45
2021 13
2022 21
2023 12

Total por Tipo de Producgao

Os egressos produziram principalmente artigos e anais, com uma diminui¢cdo da
producéao de livros. A producao de anais foi de 42 itens em 2020, mas caiu para 5 itens
em 2023, refletindo uma tendéncia de queda na producéao cientifica de egressos.
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Tipo de Produc¢éo|[2017|2018(]2019|2020(2021/12022|2023

Artigos 0 0 0 3 5 3 4
Livros 1 1 0 0 2 2 3
Anais 3 1 2 42 6 16 5

Estratificacdo por Qualificacao de Artigos

Embora a producéao de artigos seja limitada em termos de qualificagdo, os egressos
apresentaram uma leve evolugao em relagéo a producgéo nos estratos A2 e A3.

Estrato 2017/12018||2019((2020|2021(]2022|12023
A1 0 0 0 0 1 0 0
A2 1 0 0 2 1 2 2
A3 0 0 0 3 5 2 4
A4 2 1 1 5 1 4 3
B1 1 0 1 20 || 1 7 2
B2 0 0 0 6 1 2 0
B3 0 1 0 4 3 1 1
B4 0 0 0 2 0 1 0
N&o Classificados|| 0 0 0 1 0 2 0

5. Consideracodes Finais

A produ

cao intelectual do Programa de Pds-graduacdo em Comunicacgao da UNIP,

conforme evidenciado pelas analises comparativas, mostra uma tendéncia de
crescimento na comparacao dos resultados do ciclo atual com o anterior. A qualidade da
producéo, com foco na melhoria da qualificagdo dos artigos e a producéo de livros, reflete
um esforgo para diversificar os tipos de produgao e aumentar o impacto académico.

Principais Achados:

Evolucao positiva nos estratos A1 e A2, com aumento significativo na producéao
de artigos qualificados.

Queda na producao de egressos apds 2020, refletindo uma possivel mudanca
nas trajetdrias de carreira ou na interagao com o Programa.
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Desafios e Sugestoes:

¢ Manter a qualidade e expandir a producao académica, especialmente nos
estratos superiores (A1 e A2), com foco na diversificacao das formas de
publicacao.

¢ Revisar a estratégia de apoio a producao dos egressos, para incentivar uma
maior continuidade de produgéao, especialmente apds a graduagéao.

O Programa deve continuar a fortalecer a articulagao entre produgédo académica e
impacto social, garantindo que suas produgdes se alinhem as necessidades
contemporéneas da area da Comunicagao e aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel.
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PARTE I
ACOES ESTRATEGICAS
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PLANO DE AGCOES ESTRATEGICAS PARA O PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
COMUNICACAO | 2025-2032 | UNIP

1. Introdugao

O presente documento tem como objetivo estabelecer um Plano de Agdes Estratégicas
para o Programa de Pds-Graduagao em Comunicacao da UNIP (PPGCOM-UNIP),
fundamentado na avaliagdo detalhada realizada junto a docentes, discentes e egressos
no d&mbito do Relatdrio Sintese de Avaliagdo Estratégica PPGCOM UNIP - Dezembro de
2024. O plano busca estruturar diretrizes e iniciativas que promovam o fortalecimento da
pesquisa académica, a insergao profissional dos egressos, a modernizagdo do Programa
e sua ampliagdo no cenario nacional e internacional, com base na metodologia de
planejamento estratégico PDCA (Plan, Do, Check, Act) e na analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats).

Ressalta-se que o acompanhamento das ag¢des identificadas neste documento servirdo
para a analise critica dos objetivos a partir dos resultados obtidos, estabelecendo,
portanto, um ciclo dindmico de atuacao.

Os desafios e potencialidades do PPGCOM-UNIP foram identificados a partir da
percepgdo de sua comunidade académica, permitindo a definicdo de dois horizontes
temporais estratégicos:

e Curto e médio prazo (2025-2028): acoes focadas no fortalecimento da estrutura
académica, incremento na producgao cientifica, ampliacdo do impacto social e
melhoria das condicdes para docentes e discentes.

e Longo prazo (2029-2032): estratégias voltadas a consolidacao do Programa como
referéncia na pds-graduacao em Comunicacao, com o aprimoramento de agdes
visando a insergao profissional dos egressos, expansao das parcerias
institucionais e aprimoramento das iniciativas de internacionalizagao.

A andlise SWOT, realizada com base nos relatdrios de avaliagdo com docentes, discentes
e egressos, apontou um conjunto de forcas que caracterizam o PPGCOM-UNIP, fraquezas
que precisam ser superadas, bem como oportunidades e ameacas que influenciam o
desenvolvimento do Programa.

Forcas

O PPGCOM-UNIP é amplamente reconhecido pela exceléncia de seu corpo docente, que
se destaca tanto pela qualificagdo académica quanto pelo compromisso com a formagéao
discente. A estrutura organizacional do Programa também foi bem avaliada, oferecendo
suporte adequado para o desenvolvimento das pesquisas e incentivando a produgao
académica. Além disso, a flexibilidade curricular, a interdisciplinaridade das linhas de
pesquisa e o atendimento eficiente da secretaria académica foram destacados como
aspectos positivos do Programa.

Outro diferencial relevante é o impacto social e profissional da formacao oferecida pelo
PPGCOM, que tem sido um fator significativo para a ascenséo de seus egressos,
especialmente na docéncia e em areas relacionadas a comunicacgao e cultura. A tradigao
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académica do Programa e sua capacidade de adaptacgao as transformacgdes do campo da
comunicacao também foram apontadas como pontos positivos.

Fraquezas

Apesar das qualidades reconhecidas, a pesquisa revelou desafios importantes que
impactam o desenvolvimento do Programa. A necessidade de maior suporte financeiro
para discentes foi um dos aspectos mais mencionados, destacando-se a urgéncia na
ampliagao das bolsas de estudo e outras formas de financiamento académico. A
comunicacao interna entre docentes, discentes e a coordenagao também foi apontada
como um aspecto que pode ser aprimorado, principalmente no que diz respeito ao
acompanhamento das orientagdes e a transparéncia na gestao académica.

Outros desafios incluem a caréncia de disciplinas metodoldgicas, que sao essenciais
para o desenvolvimento de habilidades aplicadas a pesquisa e a docéncia, e a
necessidade de maior integracao entre egressos e o Programa, especialmente para a
continuidade da produgao académica e insergao profissional no ensino superior.

Oportunidades

As oportunidades identificadas no processo de avaliagao estratégica indicam
possibilidades concretas de crescimento e fortalecimento do PPGCOM-UNIP. A expansao
davisibilidade académica do Programa por meio de maior presenca digital, participagao
em eventos cientificos e fortalecimento da comunicacgéo institucional representa um
caminho viavel para a consolidagcdo do PPGCOM no cenario académico.

Outra oportunidade relevante é o fortalecimento das parcerias institucionais para
financiamento de pesquisas, intercambio de docentes e discentes, e coorientagdes com
universidades estrangeiras. O uso de plataformas digitais e novas tecnologias também
pode ser um diferencial estratégico para modernizar aimagem do Programa e ampliar a
disseminacao da produgdo académica para publicos mais amplos.

Ameacas

O cenario atual apresenta ameacgas que podem comprometer o desenvolvimento do
PPGCOM caso nao sejam devidamente enfrentadas. A principal delas é a reducéo de
financiamento para bolsas de estudo, o que pode impactar diretamente a permanéncia
dos discentes g, consequentemente, a produtividade académica do Programa. Além
disso, mudancas nas diretrizes institucionais e nas politicas de financiamento da CAPES
e CNPq podem afetar a estruturacao e execugao de pesquisas, bem como a capacidade
do Programa de atrair novos estudantes.

Outro fator preocupante é a dificuldade de insergao profissional dos egressos no ensino
superior, especialmente em um contexto de instabilidade no setor académico e redugéo
de contratagdes em universidades publicas e privadas. Esse cenario exige que o PPGCOM
desenvolva estratégias para fortalecer a empregabilidade de seus titulados, estreitando
lagos com o mercado e ampliando sua rede de contatos institucionais.

Diante deste panorama, o Plano de Agdes Estratégicas do PPGCOM-UNIP propde
iniciativas que visam aproveitar as forgas e oportunidades do Programa, ao mesmo tempo
em que busca mitigar suas fraquezas e enfrentar as ameacas identificadas. As propostas
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apresentadas incluem medidas de curto, médio e longo prazo, estruturadas para
promover a modernizacao da imagem do Programa, o fortalecimento da producgéao
cientifica, o aumento das oportunidades de financiamento e a ampliagao do impacto
académico e social do PPGCOM.

O éxito dessas agoes dependera da implementagéo continua de estratégias de
monitoramento e avaliacao, garantindo que os objetivos estabelecidos sejam alcangados
de maneira eficiente e sustentavel. Assim, este documento se apresenta como um guia
para o desenvolvimento do PPGCOM-UNIP nos proximos anos, reforgando seu
compromisso com a exceléncia académica, a inovacao e a formacao de pesquisadores e
profissionais altamente qualificados na area da Comunicacgao.

2. Agoes Prioritarias (2025-2028)

2.1. Modernizagao da Imagem e Comunicac¢ao do Programa

Objetivo: Atualizar a presenca digital do PPGCOM, ampliando sua visibilidade no cenario
académico nacional e internacional.

e Prazos: Até dezembro de 2025 (langamento); atualizagdo continua até 2028.

e Responsavel: Coordenacao da Comissdao de Comunicacao Académica do
PPGCOM.

e Equipe: Comissao de Comunicagado Académica, discentes voluntarios e equipe
técnica de Tl da UNIP.

e Acoes possiveis:

o Reformulacao do site do Programa, ampliando a visibilidade dos
resultados.

o Ampliacao da presenca do PPGCOM nas redes sociais, com producao de
conteudos periédicos.

o Producao de Conteudos de divulgacao cientifica como (PodCasts, Canal
do PPG no YouTube etc.)

o Criacao de newsletter trimestral, facilitando a distribuicdo de novos
resultados alcangcados por docentes, discentes e egressos.

e Métricas de acompanhamento: Trafego no site; Engajamento nas redes sociais.
¢ Prazos de aferigdo: Avaliagdo semestral.
2.2. Ampliacao do Financiamento e Bolsas para Discentes

Objetivo: Garantir maior suporte financeiro aos discentes, facilitando a permanéncia no
Programa.

e Prazos: Inicio imediato, com previsdo de impacto até o final de 2028.

¢ Responsavel: Comissao de Captacao de Recursos e Financiamento.
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e Equipe: Docentes do PPGCOM, equipe administrativa e representantes discentes.
e Acodes possiveis:

o Ampliacao da participacao em editais de fomento (CNPq, CAPES, FAPESP)
visando a obtengdo de bolsas para o PPG.

o Desenvolvimento de convénios com empresas e instituicées privadas para
financiamento de pesquisas aplicadas.

e Métricas de acompanhamento: Aumento no numero de bolsas disponiveis e
volume de recursos captados.

e Prazos de aferigdo: Analise anual.
2.3. Fortalecimento da Producao Cientifica Discente e de Egressos

Objetivo: Estimular a publicacdo da producgéo bibliografica envolvendo discentes e
egressos.

e Prazos: Implementacao em 2025, com reforco até 2028.
e Responsavel: Comissao de Publicagoes.
e Equipe: Docentes orientadores e representantes discentes.
e Acoes possiveis:
o Criacdo de um programa de mentoria para escrita académica.

o Criagcdo de selos editoriais para a publicacao de livros autorais baseados
nas teses e dissertagdes e para a publicacao de obras resultantes de
projetos de pesquisa envolvendo docentes e discentes.

o Implementagao de incentivos para publicagcdes em periédicos
qualificados.

e Métricas de acompanhamento: Aumento no nimero de livros, capitulos de livros
e artigos publicados por discentes egressos e na participagdo em eventos
académicos.

e Prazos de aferigao: Avaliagcdo anual.
2.4. Consolidacao das Redes de Pesquisa e Internacionalizacao
Objetivo: Expandir as colaboragdes académicas nacionais e internacionais.
e Prazos: Estabelecimento de novas parcerias até 2026; consolidagéo até 2028.
¢ Responsavel: Comissao de Redes de Pesquisa e Internacionalizacéo.
e Equipe: Docentes e pesquisadores parceiros.
e Acoes:

o Constituicdo de projetos de pesquisas bilaterais ou multilaterais
envolvendo pesquisadores hacionais e internacionais.
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o Ampliagdo de produgdes cientificas em colaboragdo com parceiros
internacionais

o Ampliacao de coorientagdes com pesquisadores internacionais.
o Estabelecimento de cotutelas e parcerias com universidades estrangeiras.

Métricas de acompanhamento: Numero de producdes em coautoria com
pesquisadores internacionais; participacdo de discentes em programas de
mobilidade; Numero de coorientagcdes com pesquisadores internacionais.

Prazos de aferigcao: Relatorio bianual.

3. Estratégias para o Longo Prazo (2029-2032)

3.1. Criagao de um Programa de Pés-Doutorado no PPGCOM

Objetivo: Fortalecer a pesquisa avangcada e ampliar a atuagéo do Programa na formacéo
de pesquisadores.

Prazos: Implantacéo até 2030.

Responsavel: Coordenacdo do PPGCOM e Comissao Académica.
Equipe: Docentes do Programa e pesquisadores parceiros.
Acoes:

o Desenvolvimento de um plano para o pds-doutorado no PPG, associado a
pesquisas sistematicas de longa duracao.

o Captacao de recursos para bolsas de pés-doutorado.
o Criacao de um laboratdrio de pesquisa interdisciplinar no Programa.

Métricas de acompanhamento: Numero de pds-doutorandos vinculados ao
Programa.

Prazos de afericao: Avaliacao trienal.

3.2. Fortalecimento da Visibilidade Profissional dos Egressos

Objetivo: Criar mecanismos para facilitar a visibilidade profissional dos egressos do
PPGCOM.

Prazos: Inicio em 2025, com avaliagédo continua até 2032.
Responsavel: Comissdo de Acompanhamento de Egressos.
Equipe: Coordenagao do Programa e parcerias institucionais.
Acoes:

o Realizagdo de eventos periddicos de integragdo académico-profissional.
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o Articulagdo com o setor publico e privado para fomentar oportunidades
para egressos.

o Constituicdo de selo académico destinado a publicar produgdes de
discentes, docentes e egressos.

o Producéo de conteudo de divulgagao cientifica para apresentagéao de
resultados de pesquisas realizadas por discentes e egressos.

e Métricas de acompanhamento: Percentual de egressos participantes em relagao
ao total de egressos.

e Prazos de aferigao: Levantamento bianual.
3.3. Expansao da Divulgacao Cientifica para o Publico Geral
Objetivo: Ampliar a disseminacao dos resultados das pesquisas para a sociedade.
e Prazos: Estabelecimento da estratégia até 2027; implementacgéao continua.
e Responsavel: Comissao de Comunicagao e Impacto Social.
e Equipe: Discentes, docentes e equipe de comunicac¢édo da UNIP.
e Acgoes:
o Criacado de um podcast e canal no YouTube para divulgacéo cientifica.
o Parcerias com veiculos de midia para popularizacao das pesquisas.

o Elaboragédo de materiais didaticos acessiveis para o publico nao
académico.

o Criagao de informes periddicos a serem enviados a agentes publicos com
resultados de pesquisas docentes e discentes que possam subsidiar a
criagéo de politicas voltadas aos temas pesquisados, impactando a
sociedade.

e Métricas de acompanhamento: Engajamento nos canais de comunicacgéo e
impacto das publicacoes na sociedade.

e Prazos de afericdo: Monitoramento anual.

4. Consideracgées Finais

O presente Plano de Acgdes Estratégicas para o PPGCOM-UNIP estabelece diretrizes para
o fortalecimento académico e institucional do Programa, considerando os desafios e
oportunidades identificados no Relatério Sintese de Avaliagao Estratégica PPGCOM UNIP
- Dezembro de 2024. A partir das analises realizadas junto a docentes, discentes e
egressos, ficou evidente a necessidade de aprimorar aspectos estruturais, académicos e
administrativos para garantir que o Programa continue sendo uma referéncia na area da
Comunicacgao, consolidando sua atuagao tanto no cenario nacional quanto internacional.
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Com base nos horizontes temporais de curto, médio e longo prazo (2025-2028 e 2029-
2032), foram delineadas acdes estratégicas voltadas para a modernizacao da imagem do
Programa, ampliagcdo do suporte financeiro para discentes, fortalecimento da produgéo
cientifica, insergcao social das pesquisas, internacionalizagcdo e maior articulagdo com o
mercado de trabalho e redes académicas. As iniciativas propostas visam mitigar as
fraquezas identificadas na analise SWOT e potencializar as forgas do Programa,
consolidando o impacto da formacao stricto sensu oferecida pelo PPGCOM.

A implementagao deste plano sera conduzida a partir do primeiro semestre de 2025,
momento em que o Colegiado do PPG assumira a responsabilidade pela constituicao das
diversas comissdes tematicas previstas no documento, garantindo a organizagéao,
monitoramento e execucao das agoes estratégicas. As comissdes terdo composigcao
docente e discente e atuardo de maneira integrada para viabilizar os objetivos definidos, a
saber:

1. Comissao de Comunicagdo Académica — Atualizagao do site institucional,
gestdo da presenca digital e fortalecimento das redes sociais e canais de
divulgacao cientifica.

2. Comissao de Captacao de Recursos e Financiamento — Encarregada da busca
ativa por novas parcerias institucionais, ampliagcao de editais de fomento e
desenvolvimento de estratégias para garantir maior oferta de bolsas de estudo e
auxilios para discentes.

3. Comissao de Publicagcoes e Producgéo Cientifica — Dedicada ao incentivo a
escrita académica, apoio a publicagdo de artigos em periédicos qualificados e
organizacao de eventos cientificos voltados a divulgacao da pesquisa.

4. Comissao de Internacionalizagao — Focada na expansao das parcerias
internacionais, mobilidade académica de docentes e discentes, coorientagbes
com pesquisadores estrangeiros e estabelecimento de programas de cotutela.

5. Comissado de Acompanhamento de Egressos — Responsavel pela criagdo de
uma plataforma de networking académico-profissional, organizagcao de eventos
de integracdo e monitoramento da inserg¢éo profissional dos egressos.

6. Comissao de Impacto Social e Divulgacao Cientifica — Voltada para a promocgéao
da pesquisa em espagos publicos, criagdo de materiais de divulgacéao cientifica
acessiveis a sociedade e fortalecimento das relagcées do PPGCOM com o setor
produtivo e cultural.

A efetividade das agdes propostas sera monitorada periodicamente, com a
implementacgao de métricas de acompanhamento e prazos de aferigcao, permitindo
ajustes estratégicos sempre que necessario. A avaliacdo continua garantird que o
PPGCOM-UNIP atinja suas metas, consolidando-se como um Programa de referéncia na
producédo de conhecimento em Comunicacgao e suas interfaces com a cultura e a
sociedade.

Além disso, a implementacéao deste plano reforgca o compromisso do PPGCOM-UNIP com
ainovacgao, a interdisciplinaridade e a formacgao de pesquisadores e profissionais
altamente qualificados, promovendo impacto académico, social e profissional. A longo
prazo, espera-se que a concretizacao das acdes aqui descritas fortalega ainda mais a
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reputacdo do Programa, ampliando suas oportunidades de colaboracéo e fomentando
uma pesquisa mais conectada com os desafios contemporédneos da comunicacéao e da
cultura midiatica.

Por fim, este documento representa um marco na gestao estratégica do PPGCOM-UNIP,
consolidando um modelo de desenvolvimento académico pautado na participagéao ativa
da comunidade académica, no planejamento baseado em evidéncias e na busca
continua pela exceléncia académica e cientifica. Aimplementagéo das agoes
estratégicas permitira que o Programa avance de forma sustentavel e inovadora,
respondendo as demandas do campo da Comunicacao e promovendo a formacgéo de
pesquisadores comprometidos com o desenvolvimento da sociedade e da cultura
midiatica.
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